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Glokala Sverige – Agenda 2030 i kommuner och regioner är ett kommunikations- och 
utbildnings projekt som under de första tre verksamhetsåren 2018-2020 drevs av Svenska 
FN-förbundet i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. 

Under projektets andra period januari 2021 till och med april 2023 har projektet bedrivits i sam-
verkan mellan Svenska FN-förbundet, SKR och Internationellt  Centrum för Demokrati, ICLD. 
Verksamheten finansieras av Sida. Projektets mål har varit att öka kunskap om och engagemang 
för Agenda 2030 bland politiker och tjänstepersoner i svenska kommuner och regioner. 

Den här rapporten slutrapporterar på projektets andra treårsperiod januari 2021 till och med 
april 2023. Vi tillåter oss att i vissa fall reflektera över projektets verksamhet under hela projektpe-
rioden från 2018-2023.

Under projektperioden 2021-2023 har ytterligare 63 kommuner och tre regioner antagits som 
deltagare och minst 958 förtroendevalda och 1947 tjänstepersoner har genomfört Glokala 
Sveriges grundutbildning om Agenda 2030 och Globala målen. Under projektperioden 2021-
2022 har därför ytterligare minst 2916 personer tagit del av Glokala Sveriges grundutbildningar. 
vilket innebär att målen för hela projektperioden vad gäller deltagande i grundutbildningarna 
nås trots att projektet avslutas i förtid. Om vi lägger till de 6106 som tog del av utbildningsinsats-
erna 2018-2020 så har totalt minst 9022 personer tagit del av Glokala Sveriges grundutbildningar 
om Agenda 2030 varav minst 2927 förtroendevalda sedan projektstarten 2018. 

2021-2023 har 13 regionala träffar hållits och minst 617 personer har tagit del av projektets årliga 
digitala konferens Mötesplats Agenda 2030. Fördjupande webbinarier och lotsning har genom-
förts och ett metodstöd för genomförandet av Agenda 2030 har tagits fram utöver uppdateringar 
av redan befintligt material som arbetsbok och webbutbildning.

Vi har nu 2023 nått halvvägs vad gäller genomförandetiden för Agenda 2030 och samtliga Sveri-
ges regioner och 189 av Sveriges 290 kommuner är med i projektet. Vi ser att 100% av deltagarna 
under den här projektperioden har valt att stanna i projektet och projektets olika delar får goda 
betyg av deltagarna vilket får oss att tro att projektet har uppfattats som givande och viktigt. Vi 
har gett tusentals förtroendevalda och ledande tjänstepersoner fördjupade insikter om såväl 
behovet av en holistisk syn på en hållbar utveckling, vikten av transformation och ny kunskap 
om det globala läget inom de olika målområdena för inflytelserika grupper som normalt inte 
arbetar främst på en global nivå. Vi ser att allt fler kommuner och regioner använder och utgår 
från Agenda 2030 i sina styr- och uppföljningsdokument och att projektets kontaktpersoner såväl 
förtroendevalda som tjänstepersoner upplever att de har stärkt kunskap, engagemang och nätver-
kande för genomförandet av Agenda 2030.

När vi summerar Glokala Sveriges andra verksamhetsperiod kan vi konstatera att det finns 
mycket som talar för att projektet ytterligare bidragit till de långsiktiga effektmål som formule-

1. SAMMANFATTNING OCH BAKGRUND
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rats om att svenska kommuner och regioner bedriver ett holistiskt arbete med Agenda 2030 och 
att fler kommuner och regioner engagerar sig i Agenda 2030. Under en seminarieserie i SKR:s 
regi under våren 2023 konstateras att allt fler kommuner lyfter det holistiska perspektivet som 
viktigt i genomförandet av klimatarbetet. Även den uppdaterade lägesrapport om kommuners 
mål och resultatstyrning för hållbarhet som PWC tagit fram på uppdrag av SKR under våren 
2023 visar en förflyttning av mognadsgraden där allt fler kommuner har mål i budget kopplat 
till hållbarhet som följs upp löpande och fler kommuner har indikatorer kopplade till hållbarhet 
i olika styrdokument som följs upp och tydligt visar om utvecklingen går i önskad riktning.

Vi ser alltså att fler kommuner och regioner engagerar sig för Agenda 2030 och fler har antagit 
styrdokument kopplade till Agenda 2030. I Glokala Sveriges utvärdering till förtroendevalda 
2022 svarar 90,3 procent att de har haft nytta av sin medverkan i Glokala Sverige i sitt poli-
tiska arbete. Kommuner och regioner önskar fortfarande mer stöd i hur de ska arbeta och vad 
genomförandet av Agenda 2030 i Sverige innebär. Att Glokala Sverige i början av 2023 hade 
samtliga regioner och 189 kommuner som deltagare visar att Agenda 2030 är ett viktigt stöd för 
det lokala och regionala utvecklingsarbetet med sin globala koppling och att Glokala Sverige 
erbjuder ett stöd som målgruppen finner relevant. Att de flesta kommuner och regioner ingår 
i nätverket är en kraft i sig då vi har bildat en omfattande rörelse som täcker stora delar av 
Sverige. 

Glokala Sveriges långsiktiga mål om att fler kommuner och regioner ska engagera sig för Agenda 
2030 kan anses uppnått. Projektet har genom att samtliga av projektets aktiviteter har en glokal 
ansats bidragit till att alla de som nåtts av projektets aktiviteter har fått ta del av en mer holis-
tisk förståelse för Agenda 2030. En majoritet av de svarande kontaktpersonerna sa i den årliga 
utvärderingen 2022 ja till att fortsätta inom Glokala Sverige efter 2023. Det är beklagligt att inte 
Glokala Sverige kan fortsätta att följa, stötta och inspirera regionernas och kommunernas arbete 
med Agenda 2030. Vikten av långsiktighet i den här typen av arbete kan inte nog understrykas. 
Det råder ingen tvekan om att kommuner och regioner efterfrågar och behöver stöd i sitt håll-
barhetsarbete, ett stöd som Glokala Sverige har kunnat erbjuda.

• Glokala Sverige samlar 2023 samtliga av landets 21 regioner och 189 av landets 290 kommuner i 
arbetet med att genomföra Agenda 2030.

• Under 2021-2023 har minst 2 916 personer deltagit i projektets grundutbildningar. År 2021 angav 97% 
av utbildningsdeltagarna att de lärt sig något nytt och 96 procent att de kommer ha nytta av vad de 
lärt sig. Under 2022-2023 var siffrorna 96 procent för båda indikatorerna.

• Minst 627 personer har deltagit under Glokala Sverige årliga konferens Mötesplats Agenda 2030 
under 2021 och 2022. I utvärderingarna från konferenserna uppgav 92 procent att de var nöjda med 
innehållet i konferensen 2021 och 97 procent 2022.

• 90,3 procent av de svarande förtroendevalda i utvärderingen för 2022 säger att de har haft nytta av 
medverkan i Glokala Sverige i sitt politiska arbete.

• 93,4 procent av de svarande tjänstepersonerna i utvärderingen för 2022 anser att deras förväntningar 
på deltagandet i Glokala Sverige har uppnåtts helt eller delvis.
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2. RESULTATSTYRNING

2.1 Vårt förhållningssätt till resultatstyrning
Glokala Sveriges verksamhet kvalitetssäkras genom att projektledningen genomsyras av en 
tydlig mål- och resultatstyrning. Glokala Sverige har satt såväl långsiktiga mål (impact) som 
mer kortsiktiga mål (outcome) för projektet där de mer kortsik-
tiga målen mäts med såväl kvantitativa som kvalitativa 
indikatorer. Såväl arbetssätt som utvärdering har 
under 2021-2023 anpassats efter såväl pandemin 
som regeringens beslut att begränsa Sidas utbe-
talningar i 2022 och 2023 som ledde till den 
förtida nedläggningen av projektet i april 2023. 

2.2. Utvärderingsmetoder
Till hjälp för Glokala Sveriges utvärderingar 
används en kortare enkät i verktyget Menti vid 
utbildningsinsatser och andra aktiviteter i så 
hög utsträckning som möjligt samt en uppföljande 
enkät efter konferensen Mötesplats Agenda 2030 och 
en årlig enkät till såväl förtroendevalda kontaktpersoner 
som kontaktpersoner inom förvaltningen. 

Glokala Sverige har också sedan projektets start 2018 en refe-
rensgrupp som består av representanter från projektets 

pilotdeltagare (Malmö, Kristianstad, Gislaved, Växjö, 
Nyköping, Luleå och Region Sörmland) samt två delta-
gare från 2019 (Finspång och Region Örebro län) samt 
tre deltagare från 2022 (Region Jönköpings län, Region 
Norrbotten och Bergs kommun). 

Referensgruppen har under åren bidragit med värde-
full input inför utveckling av Glokala Sveriges verk-

samhet och har även en viktig utvärderande funktion. En 
avslutande fokusgrupp med referensgruppen har genomförts i 

februari 2023. En utvärdering av Glokala Sveriges teamarbete 
2021-2023 har genomförts och även Glokala Sveriges styrgrupp har fått utvärdera projektets 
arbete 2021-2023 genom en enkät.

 
”Vårt deltagande i 

Glokala Sverige har givit mer skjuts i 
arbetet än jag trodde från början. Vi har kommit 

bra igång med info till hemsidan och lanserar vår 
nya webbsida om Agenda 2030 och kommunens arbete 
med målen imorgon. Grundutbildningen gav material till 
vårt fortsatta prioriteringsarbete vilket känns jättebra. 

Globala målen har knutits tightare till vårt styrdo-
kument med konkretisering av kommunens 

övergripande mål.”

Deltagare i utvärdering 2022

 
Den senaste stora 

konferensen var kollegorna  
väldigt nöjda med. Även den fysiska i 

början var väldigt bra. Glokala Sverige har 
lyckats anpassa sig snabbt till förutsättning-
arna som varit.  Det finns en variation i vad 

som presenterats. Intressant.  

Deltagare i refererensgruppen 2022



6

3. GLOKALA SVERIGES DELTAGARE

2021 antogs de 35 kommuner som redan ansökt till Glokala Sverige 2020 men ännu inte fått en 
plats samt ytterligare två regioner. 2022 antogs ytterligare 18 nya kommuner och två regioner. 
2023 antogs en region och åtta sökande kommuner. 2023 deltog därför samtliga 21 regioner och 
189 kommuner i projektet. Det innebär att projektets mål om att samtliga regioner skulle vara 
med har uppnåtts medan målet om 200 deltagande kommuner inte riktigt nåddes.

65%65%

189189  
kommuner

210210  
deltagare

100%100%

2121  
regioner

GLOKALA SVERIGESGLOKALA SVERIGES DELTAGARE 2023
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4. VERKSAMHET 2022-2023

Grundverksamhet nya deltagare 
2022-2023 tog Glokala Sverige emot ytterligare 29 nya deltagare. 2023 var därmed samtliga regio-
ner och 189 kommuner deltagare i projektet.

Nya deltagare 2022   Två regioner och 18 kommuner
Nya deltagare 2023   En region och åtta kommuner

Webbsända kickoffer 
2022 genomfördes två webbsända kickoffer som en inledning på året. Den ena vände sig till nya 
deltagare och den andra till äldre deltagare i projektet. Under kickofferna fick deltagarna riktad 
information om årets verksamhet inom projektet.

2023 genomfördes istället två digitala informationstillfällen på grund av projektets förtida 
nedläggning. Det ena riktade sig till förtroendevalda och det andra till projektets kontaktperso-
ner inom förvaltningen. Under informationstillfället för förtroendevalda genomfördes en kort 
genomgång av Agenda 2030 eftersom en ny mandatperiod ofta innebär många nya förtroende-
valda. Informationsträffarna innehöll också information om de förändrade ekonomiska förut-
sättningarna och Glokala Sveriges förtida nedläggning. 2022 var det 301 personer som tog del av 
de två kickoff-sändningarna som även gick att se i efterhand. 2023 var det 213 personer som tog 
del av livesändningarna. 
 
Antal deltagare kickoffer 2022    301 personer 
Antal deltagare informationstillfällen 2023   213 personer

Grundutbildningar
För 2022 års nya deltagare genomfördes de drygt hälften av grundutbildningarna digitalt, men 
i slutet av 2022 kunde även fysiska utbildningar genomföras när restriktionerna på grund av 
pandemin togs bort. Oavsett om grundutbildningarna genomfördes fysiskt eller digitalt var 
upplägget genomgående interaktivt, med möjlighet för deltagarna att medverka aktivt genom 
omröstningar, quiz och övningar i Menti. Workshops har genomförts vid nästan alla utbild-
ningar i form av grupparbete eller digitala upplägg. Antalet förtroendevalda och tjänstepersoner 
som nåddes av Glokala Sveriges grundutbildningar överskred kraftigt målen för 2022. På grund 
av att projektet avslutas i förtid uppnås inte målen för 2023. Trots det uppnås målsättningarna 
för hela projektperioden vad gäller antal förtroendevalda och tjänstepersoner som har deltagit i 
Glokala Sveriges grundutbildningar.
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Under 2022 tog minst 388 förtroendevalda och 552 tjänstepersoner del av grundutbildningarna. 
I utvärdering för 2022 svarade 86 procent av de nya deltagarnas kontaktpersoner att utbildningen 
fungerat bra eller mycket bra. I resultaten från mentienkäterna som används som utvärdering i 
samband med utbildningsinsatserna svarade 96 procent 2022 att de har lärt sig något nytt och 96 
procent att de kommer att ha nytta av det de har lärt sig.

Avslutande utbildningar 
För att ge de nya deltagare som anslutit till projektet 2023 och som på grund av den förtida  
nedläggningen av projektet inte kunnat få sina individuella grundutbildningar beslutades att två 
öppna digitala utbildningstillfällen skulle hållas under projektets sista månad i april 2023. Till 
dem bjöds samtliga deltagare in. Utbildningarna innebar tillfällen för såväl nya deltagare att få 
ta del av ett grundläggande utbildningstillfälle men också att ge äldre deltagare en möjlighet till 
en uppdaterad repetition av grundutbildningen för flera grupper som exempelvis nya förtroen-
devalda och nya medarbetare. Minst 255 personer deltog under de två utbildningstillfällena där 
även SKR bidrog med föredrag. 
95 procent av de som svarade på utvärdering i menti upplevde att de lärt något nytt och 100 pro-
cent att de skulle få nytta av det de lärt sig.

Fördjupning nätverkande 
Området strävar efter att stärka genomförandet av Agenda 2030 hos Glokala Sveriges deltagare 
genom fördjupat nätverkande och delande av kunskap om hur deltagare har och dragit nytta av 
varandras kunskap och erfarenheter med stöd av Glokala Sveriges team och aktiviteter.

Regionala träffar
Totalt har sex regionala träffar genomförts under 2022 och en regional träff 2023. Detta är något 
färre än planerat och beror i stor utsträckning på Covid-19 pandemins påverkan samt att det var 
valår 2022. På de två träffar under 2022 där mentiutvärdering genomfördes hade 85 procent lärt 

sig något nytt och 98 procent hade nytta av det de lärt sig. 

Konferensen Mötesplats Agenda 2030
Under 2022 samarbetade Glokala Sverige med Agenda 2030 

i Väst i samband med konferensen Mötesplats Agenda 2030 
och deltog även i Agenda 2030 i Västs fysiska halvdagssemi-
narium i Göteborg den 23 november. Under livesändningen 

av konferensen 2022 deltog totalt minst 279 personer varav 
minst 20 förtroendevalda och 170 tjänstepersoner enligt svar 

från utvärderingen, övriga var deltagare inbjudna av Agenda 2030 
i Väst och från Glokala Sveriges nätverk. Konferensen som genomförts 
digitalt med hög interaktivitet mellan deltagrna med hjälp av tekniska 

lösningar får genomgående väldigt goda betyg i den utvärdering som skickades ut. I utvärdering-
en från konferensen Mötesplats Agenda 2030 i november 2022 hade 94,5 % lärt sig något nytt och 
96,4 procent ansåg att de skulle ha användning för den nya kunskapen. 95,4 procent ansåg också 

” Bästa digitala konferensen 
jag varit på! Innehåll, format,  

deltagande, omväxling, engagemang - jag är 
så inspirerad och imponerad!  

Stort tack till alla involverade!”

Deltagare under Mötesplats Agenda 2030 2022



9

att konferensen Mötesplats Agenda 2030 hade lett till inspiration för förändring. Under konfe-
rensen 2022 fick flera av Glokala Sveriges deltagare tillfälle att berätta om sitt arbete kopplat till 
Agenda 2030 och inbjudna gäster bidrog med kunskap, något som var uppskattat.

Digitalt nätverk
42 procent av de svarande kontaktpersonerna i den årliga utvärderingen för 2022 uppgav att de 
använt Glokala Sveriges digitala forum under 2022. Särskilt uppskattat har Forum varit för att få 
kontakt med andra för att hitta goda exempel på konkreta lösningar på olika utmaningar. I slutet 
av april 2023, hade Glokala Sveriges Forum 329 användare.

Fördjupning vidarekommunikation 
Området strävar efter att genom vidarekommunikation av de grundkunskaper som projektet 
bidrar med, stärka kunskap och engagemang för genomförandet av Agenda 2030, såväl internt 
inom deltagarnas organisationer som externt mot bredare målgrupper i kommuner och regioner. 

Kampanj 
Den nya versionen av kampanjen #intebarasnack lanserades 2022 och består av ett stort kom-
munikationsmaterial om samtliga globala mål för olika kanaler; sociala medier, tryck och webb. 
Information om materialet har givits deltagarna i Glokala Sverige vid flera tillfällen under 2022 
och vid två särskilda webbinarier riktade mot kommunikatörer under mars 2023. 56 personer 
deltog under de två webbinarierna två av Glokala Sveriges deltagare som redan har hunnit an-
vända kampanjmaterialet lokalt, berättade om sitt arbete under webbinarierna. Antal visningar 
av kampanjmaterialet visar på ett stort intresse och materialet kommer att finnas kvar under hela 
2023 öppet för alla att använda.

Intern vidareförmedling
På frågan om hur Glokala Sveriges deltagare spridit vidare information om Agenda 2030 inom 
organisationen svarade 68 procent av de 101 svarande kontaktpersonerna i utvärderingen för 
2022 att styrdokument antagits där Agenda 2030 nämns och 42 procent att de hade arrangerat 
egna interna utbildningar eller informationstillfällen.
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Extern vidareförmedling
På frågan om hur Glokala Sveriges deltagare spridit vidare information om Agenda 2030 externt 
svarade 49 procent av de 101 svarande kontaktpersonerna i utvärderingen för 2022 att informa-
tion om Agenda 2030 hade spridits på webben eller i sociala medier. 53 deltagare uppgav att de 
hade arrangerat informationsinsatser eller publika arrangemang om Agenda 2030 för invånare 
och 50 deltagare att de hade arrangerat informationsinsatser eller publika evenemang om Agenda 
2030 för näringslivet. 

Fördjupning implementering 
I verksamhetsområdet ingår såväl digitala fortbildningar som processtöd och lotsning. De digita-
la fortbildningarna utvecklades i form av tematiska webbinairer under 2022 med goda resultat.

Processtöd
I utvärderingen från 2022 var det 19 deltagare som svarade att de hade använt sig av det kun-
skaps- och metodstöd, Världens Agenda - Vår Agenda, som lanserades 2021. Inga särskilda kom-
mentarer har gjorts i utvärderingarna vad gäller metodstödet, men efterfrågan på verktyg som 
stöd i genomförandet har framkommit under hela projekttiden. 

Fortbildning
Under 2022 genomfördes fyra digitala fördjupande tematiska webbinarier om kommunikation 
och engagemang, planering, analys och implementering, intern utbildning och globalt samarbete. 
Totalt deltog 240 personer i webbinarierna. Utvärderingarna efter webbinarierna visar att de varit 
uppskattade och lärorika. 

Lotsning
Glokala Sveriges team har också bidragit med lotsning och vidareförmedling av kontakter och 
goda exempel på lösningar inom olika områden när deltagare har kontaktat dem. I utvärderingen 
för 2022 är det 93,1 procent av de svarande kontaktpersonerna som uppger att deras förväntning-
ar på Glokala Sverige har uppfyllts helt eller delvis. 

NÅGRA RÖSTER FRÅN KONTAKTPERSONER I UTVÄRDERINGEN 2022 
 
”Jag är väldigt tacksam för att ni finns! För en liten kommun med små muskler är det mycket värdefullt 
att få stöd från er och alla andra medverkande. Ett tydligt ledarskap för Agenda 2030 saknas nationellt, 
därför är det mycket viktigt att ni får fortsätta att vara det stödet som behövs.” 
 
”Väldigt bra webbinarier med mycket intressanta exempel från andra kommuner.” 
 
”Uppskattar era webbinarier och konferensen för att ta del av hur andra jobbar och för hitta inspiration 
och motivation”
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5. VERKSAMHET UNDER PROJEKTPERIODEN

Under verksamhetsperioden 2021-2023 har Glokala Sverige genomfört aktiviteter och utveck-
lat material för målgrupperna förtroendevalda och ledande tjänstepersoner och strateger att ta 
del av. Verksamheten har pågått enligt plan med undantag för omställningar på grund av de 
omfattande ekonomiska neddragningarna 2022 och 2023. I stort har dock den största delen av 
projektperiodens tänkta aktiviteter kunnat genomföras, men främst med digitala metoder både 
på grund av pandemin och av kostnadsskäl. Under slutet av såväl 2021, 2022 och början av 2023 
kunde några fysiska utbildningsinsatser och regionala träffar genomföras. 

Grundverksamhet nya deltagare 
2021-2023 tog Glokala Sverige emot ytterligare 64 deltagare. 2023 var därmed samtliga 21 
regioner och 189 av 290 kommuner deltagare i projektet. Det innebär att målet om att samtliga 
21 regioner deltar i projektet 2023 är nått medan målet om att 200 kommuner deltar 2023 inte 
nåddes helt.  

Webbsända kickoffer 
Såväl 2021 som 2022 genomfördes två webbsända kickoffer som en inledning på året. Den ena 
vände sig till nya deltagare och den andra till äldre deltagare i projektet. Under kickofferna fick 
deltagarna riktad information om årets verksamhet inom projektet.

Glokala Sveriges workshop under grundutbildning i Uppvidinge kommun 2022.

Foto: Helena Jönsson
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2023 genomfördes istället två digitala informationstillfällen på grund av projektets förtida 
nedläggning. Det ena riktade sig till förtroendevalda och det andra till projektets kontaktperso-
ner inom förvaltningen. Under informationstillfället för förtroendevalda genomfördes en kort 
genomgång av Agenda 2030 eftersom en ny mandatperiod ofta innebär många nya förtroende-
valda. Informationsträffarna innehöll också information om de förändrade ekonomiska förut-
sättningarna och Glokala Sveriges förtida nedläggning. 

Sändningarna genomfördes i samtliga fall från SKR:s studio och deltagarna hade möjlighet att 
och ställa frågor i en livechatt. Samtliga deltagare i Glokala Sverige  fick möjligheten att titta på 
sändningarna i efterhand och ta del av presentationsmaterialet. 2021 tog 476 personer del av de 
två kickoff-sändningarna och 2022 var det 301 personer som tog del av de två kickoff-sändning-
arna som även gick att se i efterhand. När det gäller sändningarna 2023 med information om 
projektets avslut var det 213 personer som tog del av sändningarna.

Grundutbildningar
Alla nya deltagare erbjuds en halv dags utbildning om 
Agenda 2030 och Globala målen för ledande politiker 
och tjänstepersoner i deras kommun eller region. 2021 
och 2022 genomfördes de flesta grundutbildningar 
digitalt, men i slutet av 2022 kunde några fysiska 
utbildningar genomföras när restriktionerna på 
grund av pandemin togs bort. Oavsett om grundut-
bildningarna genomfördes fysiskt eller digitalt var 
upplägget genomgående interaktivt, med möjlighet 
för deltagarna att medverka aktivt genom omröst-
ningar, quiz och övningar i Menti. Workshops har 
genomförts vid nästan alla utbildningar i form av grupp-
arbete eller digitala upplägg. Meningen har varit att utbild-
ningen i så stor utsträckning som möjligt ska passa in i den 
ordinarie verksamheten och redan pågående processer inom kommunen eller regionens håll-
barhetsarbete, vilket har gett visst utrymme för anpassning av uppläggen med varje deltagare. 
Kontaktpersoner och team från deltagarna har därför involverats i planeringen av utbildning-
arna. Gemensamt för alla utbildningar har varit att de lyft både de globala förutsättningarna 
för Agenda 2030, läget i världen, Sveriges nationella arbete samt kommuner och regioners roll i 
arbetet med Agenda 2030.

Antalet förtroendevalda och tjänstepersoner som nåddes av Glokala Sveriges grundutbildningar 
överskred kraftigt målen för både 2021 och 2022. Trots att projektet avslutas i förtid nås målen 
för hela projektperioden. För 2021 års deltagare tog minst 570 förtroendevalda och 1395 tjänste-
personer del av grundutbildningarna. För 2022 års deltagare tog minst 388 förtroendevalda och 
552 tjänstepersoner del av grundutbildningarna. I utvärdering för 2021 ansåg 89 procent av de 
nya deltagarna att de digitala grundutbildningarna hade fungerat bra. 2022 svararade 86 procent 
av de nya deltagarna att utbildningen fungerat bra eller mycket bra. I resultaten från mentienkä-

 

Framförallt utbildningen för tjänste-
personer och politiker som vi genomförde i 

oktober skapade engagemang och var mycket 

uppskattad

Deltagare i Glokala Sverige i utvärderingen för 2022
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terna som används som utvärdering i samband med utbildningsinsatserna svarade 97 procent 
2021 och 96 procent 2022 att de har lärt sig något nytt och 96 procent både 2021 och 2022 att de 
kommer att ha nytta av det de har lärt sig.
Under projektperioden 2021-2022 har därför ytterligare minst 2916 personer tagit del av Glokala 
Sveriges grundutbildningar och om vi lägger till de 6106 som tog del av utbildningsinsatserna 
2018-2020 så har totalt minst 9022 personer tagit del av Glokala Sveriges grundutbildningar om 
Agenda 2030 varav minst 2927 förtroendevalda sedan projektstarten 2018. Grundutbildningarna 
har 2021-2023 bidragit till:
• att höja kunskapen om Agenda 2030, Globala målen 
och hållbar utveckling
• mer samverkan mellan tjänstepersoner och förtroen-
devalda; fördjupad förståelse för varandras arbete och 
perspektiv
• att arrangera möten där deltagarna har kunnat disku-
tera gemensamma utmaningar och lösningar och där 
kommunen/regionen haft möjlighet att kommunicera 
sitt eget pågående hållbarhetsarbete, presentera styrdo-
kument, nulägesanalyser osv. Det har förhoppningsvis 
lett till mer samsyn inom kommunen/regionen angåen-
de Agenda 2030-arbetet, och förnyad kraft i hållbarhets-
arbetet.
• vidareförmedling av vårt material till den övriga organisationen (via intranät, interna möten 
osv). 
I den årliga utvärderingen för 2022 uppger till exempel en av politikerna att utbildningen var det 
bästa med deltagandet i Glokala Sverige under året.

Avslutande utbildningar 
För att både ge de nya deltagare som anslutit till projektet 2023 och som på grund av den tidiga 
nedläggningen av projektet inte kunnat få sina individuella grundutbildningar beslutades att 
två öppna digitala utbildningstillfällen skulle hållas under projektets sista månad i april 2023. 
Utbildningarna innebar tillfällen för såväl nya deltagare att få ta del av ett grundläggande utbild-
ningstillfälle men också för att ge äldre deltagare en möjlighet till en uppdaterad repetition av 
grundutbildningen för flera grupper som exempelvis nya förtroendevalda och nya medarbetare. 
255 personer deltog under de två utbildningstillfällena där även SKR bidrog med föredrag.  

Fördjupning nätverkande 
Verksamhetsområdet fördjupning och nätverkande handlar om att bidra till att fördjupa arbetet 
och stärka nätverkandet för deltagarna i Glokala Sverige. Inom området finns såväl arbetet med 
regionala träffar, den årliga konferensen Mötesplats Agenda 2030 och den digitala plattformen 
Glokala Sveriges Forum, som i regi av SKR öppnade under hösten 2021. Nätverkandet stärktes 
under den andra projektperioden efter önskemål från deltagarna under den första projektperio-
den.

Glokala Sveriges utbildningsansvariga Helena Jönsson och 
Tina Näslund, miljöstrateg under en lyckad workshop i sam-
band med grundutbildningen i Torsby kommun 2022. 

Foto: Maria Ivansson
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Regionala träffar
Totalt har 13 regionala träffar genomförts under 2021 till april 2023. Detta är något färre än 
planerat och beror i dels på Covid-19 pandemins påverkan, dels på att det var valår 2022. På de 
två träffar under 2022 där mentiutvärdering genomfördes hade 85 procent lärt sig något nytt 
och 98 procent hade nytta av det de lärt sig. De regionala träffarna har planerats och genomförts 
tillsammans med regionerna och har därför också i stor utsträckning anpassats efter regionernas 
önskemål eftersom tanken har varit att de ska passa in i regionens och kommunernas ordinarie 
verksamheter och redan pågående processer inom området hållbar utveckling. Glokala Sverige 
har ofta bidragit med en utbildningsinsats under träffarna. Workshops har genomförts vid nästan 
samtliga regionala träffar och kontaktpersoner från regionen och i de flesta fall även Länsstyrel-
sen har involverats i planeringen av de regionala träffarna.

Konferensen Mötesplats Agenda 2030
Den årliga konferensen Mötesplats Agenda 2030 har genomförts digitalt såväl 2021 som 2022. 
Under 2021 innehöll programmet såväl korta föredrag, panelsamtal som inspelade filmer från 
deltagares hållbarhetsveckor. Under Mötesplats Agenda 2030 2021 deltog minst 348 personer 
varav minst 48 var förtroendevalda. 
2022 samarbetade Glokala Sverige med Agenda 2030 i Väst i samband med konferensen Mötes-
plats Agenda 2030 och deltog även i Agenda 2030 i Västs fysiska halvdagsseminarium i Göteborg 
den 23 november. Under konferensen 2022 deltog totalt 279 personer varav minst 20 förtroen-
devalda och 170 tjänstepersoner enligt svar från utvärderingen, övriga var deltagare inbjudna av 
Agenda 2030 i Väst. Under 2022 anlitades också ett hållbarhetscertifierat eventbolag som stöd. 
Konferensen får genomgående väldigt goda betyg i den utvärdering som skickades ut efter sänd-
ningarna både 2021 och 2022.
Under båda konferenserna har flera av Glokala Sveriges deltagare fått tillfälle att berätta om sitt 
arbete kopplat till Agenda 2030, och inbjudna gäster har bidragit med kunskap. Den Nationella 

Glokala Sveriges Kerstin Söderström modererar ett panelsamtal under konferensen Mötesplats Agenda 2030  i november 2021. 

Foto: Lisa Lievonen



15

samordnaren för Agenda 2030, Gabriel Wikström har till exempel berättat om det nationella 
genomförandet av Agenda 2030. SKR och ICLD har bidragit med föredrag och forskare som pro-
fessor Sara Gustafsson och professor John Hassler har bidragit med ny kunskap med koppling till 
Agenda 2030 och hållbar utveckling. 

Digitalt nätverk
Glokala Sveriges digitala plattform Forum lanserades under hösten 2021 och är uppskattat av 
deltagarna. 42 procent av de svarande kontaktpersonerna i den årliga utvärderingen för 2022 
uppgav att de använt Glokala Sveriges forum under 2022. Forum hade i slutet av april 329 använ-
dare.

Övrigt nätverkande
Samverkan har skett under projektperioden med flera 
aktörer som bland annat Agenda 2030 i Väst, Avfall Sve-
rige, Fairtrade, Fryshuset, Nationella samordnaren för 
Agenda 2030, Nordregio,  Länsstyrelserna, m.fl. 
Två av Glokala Sveriges deltagare deltog också med goda 
exempel under det livesända seminariet The Peoples’ Perspec-
tive som FN-förbundet arrangerade den 31 maj och 1 juni inför 
FN-mötet Stockholm +50. Kristianstad kommun berättade om sitt framgångsrika arbete med 
avfall och Uppsala kommun om sitt omfattande lokala klimatarbete. Även det kommunala part-
nerskapet mellan Malmö Stad och Lusaka i Zambia lyftes under seminariet som ett gott exempel 
på hur internationellt samarbete kan stärka ungas möjligheter till inflytande i miljöfrågor. Semi-
nariet sändes på engelska för att nå ut till en internationell publik, men gick också att ta del av på 
plats i Stockholm.

 
Forum är toppen! så många  

utbyten och samarbeten med andra 
städer har skett tack vare det.

Kontaktperson  i utvärdering 2022

Ordmoln från menti under konferensen Mötesplats Agenda 2030 2021. 
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Fördjupning vidarekommunikation 
Området strävar efter att genom vidarekommunikation av de grundkunskaper som projektet 
bidrar med, stärka kunskap och engagemang för genomförandet av Agenda 2030, såväl internt 
inom deltagarnas organisationer som externt mot bredare målgrupper i kommuner och regioner. 
Inom området finns kampanjmaterialet #intebarasnack som stöd till kommuners hållbarhets-
veckor. Även nyhetsbrevet om Agenda 2030 placeras in i den här delen av projektets verksamhet. 
 

Kampanj
Den nya versionen av kampanjen #intebarasnack lanserades 2022 och består av ett stort kom-
munikationsmaterial om samtliga globala mål för olika kanaler. Information om materialet har 
givits deltagarna i Glokala Sverige vid flera tillfällen under 2022. Antal visningar av kampanj-
materialet visar på ett stort intresse. Under två webbinarier 2023 redovisade två av Glokala Sveri-
ges deltagare hur de hade använt kampanjmaterialet lokalt. 

Nyhetsbrev
Totalt 13 nyhetsbrev med omvärldsbevakning om Agenda 2030 har skickats ut under projektpe-
rioden 2021-2023. Antalet prenumeranter var 2023 785.

Hållbarhetsveckor
Under 2021 överträffades målet om antal hållbarhetsveckor. De aktuella kommunerna har med 
Glokala Sveriges stöd nätverkat och utbytt erfarenheter om sina respektive evenemang, samt 
även delat med sig till andra intresserade. Från och med 2022 avslutades projektstödet men i 
samband med kickofferna 2022 uppgav 30 deltagare att de skulle arrangera hållbarhetsveckor 
under 2022.

Intern vidareförmedling
I utvärderingen för 2022 med 101 svarande kontaktper-
soner ställdes frågan om hur Glokala Sveriges deltagare 
spridit vidare information om Agenda 2030 inom orga-
nisationen. 68 procent svarade att styrdokument antagits 
där Agenda 2030 nämns, 49 procent att information 
om Agenda 2030 hade spridits på webben eller i sociala 
medier och 42 procent hade arrangerat egna interna 
utbildningar eller informationstillfällen. Lilla Edet på Facebook efter grundutbildning.
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Fördjupning implementering 
I verksamhetsområdet ingår såväl digitala fortbildningar som processtöd och lotsning. Ett kun-
skaps- och metodstöd producerades och lanserades hösten 2021 samtidigt som Glokala Sveriges 
Forum lanserades under ett välbesökt webbinarium. Syftet med metodstödet är att stödja syste-
matisk implementering av Agenda 2030-arbetet i deltagarnas egna organisationer. Systematiskt 
delande av information om metoder och strategier pågår och ökar, vilket under- lättas av det 
nya digitala Glokala Sveriges Forum öppnades under hösten 2021.

Processledning
Det kunskaps- och metodstöd som togs fram lanserades i september 2021. 
I utvärderingen från 2022 var det 19 deltagare som svarade att de hade 
använt sig av stödet. Metodstödet är tänkt att hjälpa kommuner och 
regioner att integrera Agenda 2030 i sin ordinarie styrning och utveckla 
samverkan med medborgare och andra samhällsaktörer. Metodstödet 
utgår från några konkreta exempel på uppdrag och hur de kan kopp-
las till Agenda 2030 men också hur aktuella samhällsaktörer kan 
kartläggas och ta del av arbetet. Som en del av metodstödet som kan 
laddas ner, finns också material i form av en presentation och ett arbets-
blad.

Fortbildning
Under 2022 genomfördes fyra digitala fördjupande tematiska webbinarier om kommunikation 
och engagemang, planering, analys och implementering, intern utbildning och globalt samarbe-
te. Totalt deltog 240 personer i webbinarierna. Utvärderingarna efter webbinarierna visar att de 
varit uppskattade och lärorika.

Lotsning
Glokala Sveriges team har också bidragit med lotsning och vidareförmedling av kontakter och 
goda exempel på lösningar inom olika områden när deltagare har kontaktat dem. I utvärdering-
arna för 2021 och 2022 är det över 90 procent av de svarande som uppger att deras förväntning-
ar på Glokala Sverige har uppfyllts helt eller delvis. I en kommentar från utvärderingen 2021 
skriver en deltagare: “Stödet från Glokala Sverige är av toppklass men som så ofta trängs dessa 
långsiktiga frågor ibland bort av mer brådskande behov.”

Övriga samarbeten
Glokala Sverige har efterfrågats av allt fler aktörer och organisationer för samarbete och gemen-
sam utveckling. Samarbete och samtal har skett med bland annat Agenda 2030 i Väst, Avfall 
Sverige, Fairtrade, Fryshuset/Future Minds, Länsstyrelserna, Sweden Local2030 Hub, Nationell 
samordnare för Agenda 2030, Nordregio, SEI, och SiS. 
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Press och media
Glokala Sverige presenterades under 2021 i temabilagor i bland annat Svenska Dagbladet: 
Kommuner i framkant, podden Demokratiresan från SKR. I samband med antagande av nya 
deltagare har minst åtta publiceringar skett i olika lokala medier mellan 2021-2023. Under 2022 
uppmärksammades Glokala Sverige i samband med Norrköpings hållbarhetsveckor, 2023 upp-
märksammades även Glokala Sveriges förtida nedläggning av Aktuell Hållbarhet och Global Bar. 
Ytterligare minst 14 publiceringar i lokala media har skett under projektperioden där Glokala 
Sverige nämns i olika sammanhang.

Utveckling av material och webb
Glokala Sverige har under projektperioden uppdaterat och vidareutvecklat det digitala materialet 
för att hjälpa deltagarna att själva öka kunskapen och sprida engagemanget för Agenda 2030 i 
sina egna organisationer. Mycket av det digitala materialet ligger öppet på webben, fritt för alla 
att ta del av även under resten av 2023.

Materialpaket till deltagare
• Alla nya deltagare för 2021 och 2022 fick ett fysiskt kommunikationspaket innehållande skyl-

tar med Globala målen, små kuber och en Agenda 2030-ring. Materialpaketet innehöll även en 
uppsättning med Glokala Sveriges arbetsbok samt workshopmaterial att använda vid våra eller 
egna utbildningsinsatser: affischer, stafettpinne och askar med kort med Globala målen. På 
grund av regeringens beslut att begränsa Sidas utbetalningar 2022 fick de nya deltagarna 2023 
enbart ta del av digitalt material. Även tryckunderlag för till exempel roll-ups, kuber och annat 
Agenda 2030-material som deltagarna kan välja att själva trycka har distribuerats.

Arbetsbok 
• Vi har utvecklat och reviderat Glokala Sveriges arbetsbok för Agenda 2030. Arbets boken 

innehåller fördjupning om vart och ett av de 17 målen och hur förutsättningarna ser ut på 
lokal, nationell och global nivå. Därutöver finns några tematiska kapitel om till exempel 
internationellt samarbete och hållbar upphandling och inspiration från kommuner och 
regioner om deras arbete med Agenda 2030. Arbetsboken distribuerades i fysisk form till alla 
nya deltagare under 2021-2022 men har sedan dess enbart funnits att ta del av i digital form 
för samtliga deltagare.

Webbutbildning 
• En webbutbildning med avsnitt om vart och ett av de 17 globala målen har utvecklats och 

uppdaterats. Här kan användarna se filmklipp, läsa texter, testa sina kunskaper med quiz-
frågor samt göra sin egen handlingsplan för Agenda 2030. I april 2023 var 2960 användare 
registrerade på webbutbildningen varav 178 förtroendevalda och 1026 tjänstepersoner, 126 
medlemmar i FN-förbundet och 735 personer som uppgett annat som funktion.

Glokala Sveriges hemsida
• Glokala Sverige har utvecklat och sammanställt allt kommunikationsstöd och utbildnings-

material för deltagarna på en webbsida. Det material som kan ligga kvar kommer att finnas 
öppet för alla att använda på projektets hemsida under 2023.
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6. PROJEKTPERIODENS RESULTAT

6.1 Projektets målsättningar (vad vill vi uppnå?)

EFFEKT PÅ LÅNG SIKT (IMPACT)
Vår förväntning är att Glokala Sverige på lång sikt ska ha effekten att svenska kommuner och 
regioner bedriver ett holistiskt arbete med Agenda 2030. Den långsiktiga målsättningen har dels 
en kvantitativ aspekt som innebär att vi vill att fler kommuner och regioner ska engagera sig 
för Agenda 2030, dels en kvalitativ aspekt där vi vill att deras arbete ska präglas av en holistisk 
förståelse för Agenda 2030. 

Med holistisk arbete avser vi ett glokalt angreppssätt, som är förenligt med de bärande prin-
ciperna i Agenda 2030 och som kan antas bidra till att målen nås lokalt såväl som globalt. Det 
innebär samverkan mellan de tre dimensionerna av hållbarhet, förståelse för kopplingen mellan 
det lokala och det globala och samverkan mellan olika aktörer där exempelvis civilsamhället ses 
som en resurs. Arbetet med Agenda 2030 bedrivs långsiktigt och integrerat och spänner över 
flera verksamheter och politikområden.

MÅLSÄTTNING PÅ KORT SIKT (OUTCOME)
För att de långsiktiga effekterna ska kunna bli verklighet krävs det ökad kunskap om och enga-
gemang för Agenda 2030 bland politiker och tjänstepersoner i kommuner och regioner. 

MÅLGRUPPERNA K AN NÅ KUNSK AP ELLER ENGAGEMANG

Uppföljningen av de kortsiktiga målen bygger på den förändringsteori FN-förbundet utvecklat. 
Vår utgångspunkt är att individer inom projektets målgrupper genom våra insatser kan uppnå 
någon eller flera av nivåerna kunskap om och engagemang för Agenda 2030.

För att nå den lägre kunskapsgraden räcker det i vår bedömning att en individ inom målgrup-
pen exponerats för något av vårt material med information eller inspiration om Agenda 2030. 
Det kan till exempel handla om att se en inspirationsfilm om Agenda 2030 eller att läsa ett 
nyhetsbrev. Den samlade bilden av räckvidden i spridningen av vårt material kan därför sägas 
visa på en ökad kännedom om Agenda 2030 eller en viss ökad kunskap om vad frågorna inne-
bär bland våra målgrupper.

För att nå kunskapsnivån i stor utsträckning krävs däremot en tydlig indikation på att individen 
tagit till sig av innehållet och fått ny kunskap som kan sättas in i målgruppens sammanhang. 
Det kan exempelvis ske genom aktivt deltagande i ett längre och interaktivt utbildningsupplägg 
om Agenda 2030 där deltagaren i en enkät anger att hen lärt sig något nytt. 

För att nå engagemangsnivån krävs att vår verksamhet bidrar till någon typ av beteendeföränd-
ring där individen (eller en grupp av individer eller en organisation) som ett resultat av inter-
aktion med vår verksamhet genomför en aktiv handling för att bidra till genomförandet av de 
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globala målen eller engagera andra för Agenda 2030. Det kan exempelvis ske genom att förtro-
endevalda hos projektets deltagare tar beslut om styrdokument som bidrar till genomförandet 
av Agenda 2030 eller att en tjänsteperson arrangerar ett utbildningstillfälle för sina kollegor 
med hjälp av vårt material.

5.2  Verksamhetsperiodens resultat/outcome 
(hur har det gått på kort sikt?)

I utvärderingen från hela året 2021 var det 90,8 
procent av tjänstepersonerna som svarade att 
deras förväntningar på Glokala Sverige har 
uppfyllts helt eller delvis. 2022 anser 93,2 procent 
av tjänstepersonerna att deras förväntningar på Glokala 
Sverige har uppfyllt helt eller delvis. 90,3 procent av de 
kontaktpolitiker som svarade på utvärderingen för 2022 ansåg att de haft nytta av sin medverkan 
i Glokala Sverige i sitt politiska arbete.

Ytterligare effekt är att 80 procent av de 119 tjänstepersoner som svarade på de årliga enkäten 
2021 uppgav att styrdokument där Agenda 2030 omnämns hade antagits. I utvärderingen för 
2022 var det 67 procent av de 101 som svarat på utvärderingen som uppgav att styrdokument 
som omnämner Agenda 2030 hade antagits under året. Synligheten, förståelsen och intresset för 
genomförandet av Agenda 2030 och Globala målen har ökat hos deltagarna. Även dialogen om 
Agenda 2030 har ökat med andra aktörer och samarbeten om genomförandet av Agenda 2030 
har ökat med andra kommuner och regioner. 89 procent av de svarande i utvärderingen för 2022 
anser att Glokala Sverige har bidragit till detta i viss eller hög utsträckning.

119 kontaktpersoner och 43 politiker svarade på Glokala Sveriges årliga utvärdering 2021. 

Ert arbete med 
Agenda 2030 har 
fått ökad synlighet 
i lokala medier

Det finns en ökad 
förståelse för 
Agenda 2030 i er 
organisation

Det finns ett 
ökat intresse för 
genomförandet av 
Agenda 2030 i er 
organisation

Ert arbete med att 
genomföra Agenda 
2030 har intensi-
fierats

Agenda 2030 har 
fått ökad synlighet 
i er organisation

 
Kunskapsutbytet och kraften i 

att vara en del av ett större sammanhang.

Politiker om det bästa med att vara med i lokala Sverige  i utvärdering 2022
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2022 var det 101 kontaktpersoner och 31 politiker som svarade. Genomgående uttrycks uppskatt-
ning över det stöd och den inspiration som deltagandet ger, liksom aktiviterna som genomförts 
och det material och resurser som erbjuds. Metodstöd och stöd till implementering uppskattas 
också. Kontaktpersonerna uppskattar särskilt att vara en del av ett 
större sammanhang, konferensen Mötesplats Agenda 2030 
och att få ta del av andras goda exempel på genomförande. 
Politikerna uttrycker sig positivt om att de fått tillgång 
till ny kunskap, goda exempel, nätverkande och inspi-
ration.

Några röster med konstruktiv kritik  
som hörts under 2021 och 2022

Tidsbrist, andra prioriteringar och att det var valår 
2022 tas upp som hinder för att utnyttja Glokala 
Sveriges resurser optimalt i utvärderingen för 2022. I 
utvärderingen för 2021 fanns även pandemin med som en 
anledning till att andra hänsyn hade fått gå före men också 
brist på mandat och bristande ledningsstöd. Några exempel 
från utvärderingarna på vad som saknats i projektet är mer specialanpassade utbildningar för 
kommunerna och ännu mer stöd i hur externa och interna kommunikationsplaner kan tas fram. 
I utvärderingen för 2022 lyfts vid flera tillfällen de särskilda behoven hos mindre kommuner, till 
exempel vad gäller arbetet med mål och budget. Men även ett behov av ännu mer kontakt, för-
djupning och fysiska regionala träffar tas upp som önskemål i utvärderingarna för 2022.

 

Vi har haft som  

ambition att använda och sprida 

material från Glokala Sverige som en del av 

implementering av kommunens nya hållbarhets-

strategi men vi har inte haft möjlighet att göra 

det i den omfattning som vi önskat. 

Kontaktperson i utvärderingen för 2022
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Grundverksamhet nya deltagare

Politiker och tjänste personer 
ökar sin kunskap om  
Agenda 2030

Politiker ökar sin kunskap  
om Agenda 2030 i stor 
utsträckning

Tjänstepersoner ökar sin 
kunskap om Agenda 2030  
i stor utsträckning

Målsättning 
3 år

- Öka kunskap om Agenda 2030 hos 
målgrupperna samt bibehålla delta-
garna i Glokala Sverige.

-  Minst 700 politiker har utbildats och 
minst 90% upplever att det har lärt 
sig något nytt och komer att ha nytta 
av det.

-  Minst 1400 tjänstepersoner har god 
förståelse för Globala målens innebörd 
och bärande principer samt kan 
relatera kunskapen till sitt politiska 
uppdrag

Aktiviteter - Grundutbildning och arbetsbok.
-  Webbutbildning

-  Interaktiva utbildningsinsatser -  Interaktiva utbildningsinsatser

Utvärdering - Deltagarstatistik 
-  Webbutbildningsstatistik 
-  Materialdistribution
-  Årlig utvärderingsenkät till 

kontaktpolitiker och kontaktpersoner

- Menti-enkät
-  Dokumentation av antal deltagare
-  Statistik webbutbildning

-Menti-enkät
-Dokumentation av antal deltagare
-Statistik webbutbildning
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Grundverksamhet nya deltagare

Politiker och tjänste personer 
ökar sin kunskap om  
Agenda 2030

Politiker ökar sin kunskap  
om Agenda 2030 i stor 
utsträckning

Tjänstepersoner ökar sin 
kunskap om Agenda 2030  
i stor utsträckning

Resultat  
2021-2023

- En digital version av arbetsboken 
används av deltagarna i samband med 
grundutbildningarna. 23% av kontakt-
personerna anger att fler än de som 
deltagit på Glokala Sveriges utbildning 
har använt arbetsboken.
- I april 2023 hölls två öppna digitala 
utbildningstillfällen för såväl nya som 
gamla deltagare i Glokala Sverige. Totalt 
255 personer deltog vid de två utbild-
ningarna. 95% av utbildningsdeltagarna 
anger i mentienkäterna i anslutning till 
utbildningarna att de lärt sig något nytt 
och 100% att de kommer ha nytta av 
vad de lärt sig.
-  Nyhetsbrevet om Agenda 2030 har 781 

prenumeranter
- I april 2023 var 2960 användare 
registrerade på Glokala Sveriges web-
butbildning varav 178 förtroendevalda 
och 1026 tjänstepersoner, 126 medlem-
mar i FN-förbundet och 735 personer 
som uppgett annat som funktion.
Av dem har 153 gjort minst tio moduler 
och 489 minst tre moduler. 447 perso-
ner har gjort alla 18 moduler.
Deltagarnas kontaktpersoner anger 
2022 att:
• 53% har använt arbets böckerna vid 
egna insatser
•  71% läser nyhetsbrevet
•  30% har lånat/laddat ner/beställt 

material via Glokala Sveriges webb
-  Referensgruppen svarar under avslu-

tande fokusgrupp att det finns en stor 
efterfrågan på projektets material. 

-  Minst 958 politiker deltog i interaktiva 
utbildningsinsatser om Agenda 2030 
under verksamhetsperioden
-  97% av utbildningsdeltagarna 2021 

anger i mentienkäterna i anslutning 
till utbildningarna att de lärt sig något 
nytt och 96% att de kommer ha nytta 
av vad de lärt sig. 2022 angav 96% 
att de lärt sig något nytt och 96% att 
de kommer att ha nytta av vad de lärt 
sig.

-  Utbildningarna bedöms hålla jämn och 
hög kvalitet av deltagare. 

- I utvärderingen till politiker 2022  
svarar 90,3% att de har haft nytta 
av sin medverkan i Glokala Sverige i 
sitt politiska arbete. Inspiration och 
kunskapshöjande nämns i många av 
fritextsvaren som viktiga.

-Minst 1947 tjänstepersoner deltog 
i interaktiva utbildningsinsatser och 
regionala träffar om Agenda 2030 under 
verksamhetsperioden.
- 97% av utbildningsdeltagarna 2021 
anger i mentienkäterna i anslutning 
till utbildningarna att de lärt sig något 
nytt och 96% att de kommer ha nytta 
av vad de lärt sig. 2022 angav 96% att 
de lärt sig något nytt och 96% att de 
kommer att ha nytta av vad de lärt sig.
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Fördjupning implementering

Kommuner och regioner Kvantitativa indikatorer Kvalitativa indikatorer

Outcome Öka engagemanget för genomförandet 
av Agenda 2030

Output Processlednng
Fortbildning
Lotsning

- Ett ökande antal kommuner och regi-
oner använder processtöd från Glokala 
Sverige.
- Ett ökande antal deltagare deltar i 
processledningsprogram.
- De utbildade processledarna genomför 
egna insatser i sina organisationer.
-Ett ökande antal deltagare medverkar 
på fortbildningsinsatser, minst 90 
procent upplever att de lärt sig något 
nytt och har nytta av det.
Ett ökande antal deltagare fortsätter 
sitt engagemang genom insatser som 
erbjuds av våra partners SKR och ICLD.

- Deltagarna upplever att proces-
stödet bidragit till kommunes eller 
regionens arbete med Agenda 2030 
stärkts.
-Deltagarna upplever att fortbild-
ningen bidragit till att kommunen eller 
regionens arbete med Agenda 2030 
har stärkts.
Deltagarna upplever att det är 
enkelt att hitta vidare inspiration för 
att fortsätta implementeringen av 
Agenda 2030 genom Glokala Sveriges 
lotsning.

Verifikations- 
medel

- Årlig utvärdering - Årlig utvärdering
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Fördjupning implementering

Processledning Fortbildning Lotsning

21 deltagare uppger i den årliga utvär-
deringen att de har använt kunskaps- 
och metodstödet under 2022.
Processledarutbildningen har inte 
kunnat genomföras på grund av 
regeringens beslut att begränsa Sidas 
utbetalningar 2022 och 2023 som ledde  
till projektets förtida nedläggning 2023.

Totalt 141 personer deltog på lanse-
ringswebbinariet för metod och kun-
skapsstödet samt det Glokala Sveriges 
Forum i september 2021. 98% svarade 
att de hade lärt något nytt och 98% att 
de skulle ha nytta av det.
Totalt 240 personer deltog under de fyra 
fördjupande webbinarierna under 2022. 
Lite olika utvärderingsfrågor användes 
men en stor del av de som svarade på 
enkätfrågorna uppgav att webbinarierna 
hade varit lärorika och att de lärt sig 
något nytt som de skulle ha nytta av.

 .

Glokala Sveriges team har bidragit med lotsning av delta-
gares frågor såväl till projektets samarbetspartners men 
också genom att bistå med stöd och goda exempel på 
kommuner och regioner som arbetat med liknande frågor.
Även Glokala Sveriges Forum har fungerat som uppskattat 
stöd vid olika frågeställningar från deltagarna inom olika 
områden.
Ingen särskild statistik har förts inom området men i 
utvärderingarna från 2021 svarar 90,8% av kontaktper-
sonerna att förväntningarna på deltagandet i Glokala 
Sverige har uppnåtts. I utvärderingen för 2022 var siffran 
93,1%.
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Fördjupning vidarekommunikation

Kommuner och regioner Medborgare och lokala 
aktörer

Outcome Öka engagemanget genom 
vidarekommunikation

Öka engagemanget genom 
vidarekommunikation

Output Kampanj
Stöd till publika aktiviteter

Kampanj

Kvantitativa 
indikatorer

Ett ökande antal deltagare i Glokala 
Sverige ansluter sig till kampanjen.
Ett ökande antal deltagare samverkar 
med civilsamhälle eller andra aktörer.

Verifikations- 
medel

- Årlig utvärdering - Årlig utvärdering
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Fördjupning vidarekommunikation

Kampanj Stöd till publika aktiviteter Medborgare och lokala aktörer

- Information om kampanjmaterialet 
#intebarasnack har givits deltagarna 
i Glokala Sverige vid flera tillfällen 
under 2022. Flera deltagare har under 
2022 börjat använda materialet i sin 
externa kommunikation.

- Under 2021 var det minst åtta 
av Glokala Sveriges deltagare som 
genomförde hållbarhetsveckor med mer 
eller mindre stöd från Glokala Sverige. I 
samband med kickoff 2022 var det 30 
deltagare som sa att de skulle arrang-
era hållbarhetsveckor och 10 som sva-
rade att de eventuellt skulle arrangera 
hållbarhetsveckor under 2022.
-  Globala målen-material från Glokala 

Sverige har varit synligt i till exempel 
lokaltidningar, kommunwebb och soci-
ala medier där deltagarna framträtt

- I utvärderingen för 2021 uppgav 64 av 119 sva-
rande att de hade genomfört informationsinsatser 
eller publika arrangemang gentemot invånare; 
53 av 119 gentemot civilsamhället och 45 av 119 
gentemot företagen. 
- 2022 uppgav 49 procent av de 101 svarande 
kontaktpersonerna att information om Agenda 2030 
hade spridits på webben eller i sociala medier. 
53 deltagare uppgav att de hade arrangerat 
informationsinsatser eller publika arrangemang om 
Agenda 2030 för invånare och 50 deltagare att de 
hade arrangerat informationsinsatser eller publika 
evenemang om Agenda 2030 för näringslivet. 
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Fördjupning nätverkande

Politiker Tjänstepersoner Kommuner och regioner

Målsättning 
3 år

Ökat engegemang genom nätverkande
-Minst 50 politiker deltar i den årliga 
konferensen Mötesplats Agenda 2030, 
minst 90% upplever att de har lärt 
något nytt som de har nytta av.
Deltagarna upplever ökat engagemang 
och anger att de delat erfarenheter, fått 
inspiration till förändring eller knutit 
kontakter för fortsatt samverkan.

Ökat engegemang genom nätverkande
-  Minst 150 deltagare i den årliga kon-

ferensens Mötesplats Agenda 2030, 
minst 90% upplever att de har lärt 
något nytt som de har nytta av.

Deltagarna upplever ökat engagemang 
och anger att de delat erfarenheter, fått 
inspiration till förändring eller knutit 
kontakter för fortsatt samverkan.

-  Ökat engegemang genom nätverkande
Minst 15 regionala träffar genomförs 
per år. Minst 90% upplever att det har 
lärt sig något nytt och kommer att ha 
nytta av det.
Minst hälften av Glokala Sveriges del-
tagare använder det digitala nätverket. 
Minst veckovis interaktivitet mellan 
deltagare.
Deltagarna upplever ökat engagemang 
och anger att de delat erfarenheter, fått 
inspiration till förändring eller knutit 
kontakter för fortsatt samverkan.

Aktiviteter -  Årlig konferens -  Årlig konferens -Regionala träffar
- Digitalt nätverk
-Referensgrupp

Utvärdering -  Enkäter
- Årlig utvärdering

-  Enkäter
- Årlig utvärdering

Fokusgrupp referensgrupp
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Fördjupning nätverkande

Politiker Tjänstepersoner Kommuner och regioner

Resultat  
2021-2023

-  Totalt minst 68 förtroendevalda har 
deltagit under de digitala konferen-
serna Mötesplats Agenda 2030 2021 
och 2022

- Av samtliga deltagare under konferen-
sen uppger 93% 2021 och 94% 2022 
att de lärt något nytt och 96% att de 
kommer att ha nytta av det 2022.

-  Totalt minst 470 kontaktpersoner 
inom förvaltningen har deltagit under 
de digitala konferenserna Mötesplats 
Agenda 2030 2021 och 2022.

- Av samtliga deltagare under konferen-
sen uppger 93% 2021 och 94% 2022 
att de lärt något nytt och 96% att de 
kommer att ha nytta av det de lärt sig 
2022.

-  Totalt 13 regionala träffar har genom-
förts, sex under 2021, sex under 2022 
och en under 2023

- 85% upplevde att de lärt nytt under  
de regionala träffarna 2021 och 2022 
där det gick att genomföra en utvär-
dering och 2021 svarade 88% att de 
skulle ha nytta av det de lärt sig 2022 
svarade 98% att de skulle ha nytta av 
det de lärt sig.

- 2021 hade Glokala Sveriges Forum 
209 användare. I april 2023 var antalet 
användare 329. I den årliga enkäten 
2022 svarade 42% av de svarande att 
de hade använt forumet. 
- Referensgruppen utökades 2022 med 
två regioner och en kommun och bestod 
då av sammanlagt tolv deltagare fyra 
regioner och åtta kommuner. Totalt har 
referensgruppen haft sju möten under 
projektperioden 2021-2023 varav det 
näst sista mötet genomfördes som ett 
utvärderande fokusgruppsmöte.
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Sammanställning av resultat 2021–2023
Övriga 
Resultat  
2021-2023

-  45% anger i utvärderingen för 2022 att de har arrangerat egna utbild-
ningar i Agenda 2030 inom organisationen.

- 54% anger att de har spridit information om Agenda 2030 på kommu-
nens eller regionens hemsidor eller i sociala medier.
- 67% anger att kommunen eller regionen under 2022 har antagit styrdo-
kument där Agenda 2030 omnämnts.
-  Under 2022 har minst 53 av deltagarna i Glokala Sverige genomfört 

informationsinsatser eller publika arrangemang om Agenda 2030 för  
invånarna.

- Under 2022 har minst 45 av deltagarna i Glokala Sverige genomfört 
informationsinsatser och publika evenemang om Agenda 2030 för  
civilsamhället 
- Under 2022 har minst 50 av Glokala Sveriges deltagare genomfört 
informationsinsatser eller publika evenemang om Agenda 2030 för 
näringslivet.

- Glokala Sverige presenterades under 2021 i temabilagor i 
bland annat Svenska Dagbladet: Kommuner i framkant, podden 
Demokratiresan från SKR. I samband med antagande av nya delta-
gare har minst åtta publiceringar skett i olika lokala medier mellan 
2021-2023. Under 2022 uppmärksammades Glokala Sverige i samband 
med Norrköpings hållbarhetsveckor, 2023 uppmärksammades även 
Glokala Sveriges förtida nedläggning av Aktuell Hållbarhet och Global 
Bar. Ytterligare minst 14 publiceringar i lokala media har skett under 
projektperioden där Glokala Sverige nämns i olika sammanhang.
-  Webbsidan fn.se/glokalasverige hade 
16 464 unika sidvisningar 2021,  
18 084 unika visningar 2022  
7 149 unika visningar tom 230510
-   Inspirationsfilmen om Agenda 2030 3 minuter hade över 13 645 

visningar och den kortare över 12 344 visningar

.
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6.3 Analys av verksamhetsperiodens resultat/outcome  
(varför har det gått som det gått?) 

Glokala Sverige har även under den andra projektperioden 2021-2023 fortsatt att växa och nå ut 
till fler deltagare med sin verksamhet. Vi har nu 2023 nått halvvägs vad gäller genomförandeti-
den för Agenda 2030 och samtliga Sveriges regioner och 189 av Sveriges 290 kommuner är med 
i projektet. Vi ser att 100 procent av deltagarna under den här pro-
jektperioden väljer att stanna i projektet och projektets olika 
delar får goda betyg av deltagarna vilket får oss att tro att 
projektet har uppfattats som givande och viktigt. Vi 
har nått ut med våra utbildningsinsatser till tusentals 
förtroendevalda och ledande tjänstepersoner och vill 
tro att detta har lett till fördjupade insikter om såväl 
behovet av en holistisk syn på en hållbar utveckling, 
vikten av transformation och ny kunskap om det 
globala läget inom de olika målområdena för inflytel-
serika grupper som normalt inte arbetar främst på en 
global nivå. Vi ser att allt fler kommuner använder och utgår 
från Agenda 2030 i sina styr- och uppföljningsdokument och att 
projektets kontaktpersoner såväl förtroendevalda som tjänstepersoner 
upplever att de har stärkt kunskap, engagemang och nätverkande för genomförandet av Agenda 
2030.

Glokala Sverige har hela tiden arbetat nära deltagarna både genom den referensgrupp som 
funnits med sedan starten som bollplank för projektets utveckling men också genom ett agilt och 
deltagarnära arbetssätt där vi hela tiden försökt anpassa våra insatser till deltagarnas önskemål i 
största möjliga utsträckning, särskilt när det har gällt de inledande grundutbildningarna och de 
regionala träffarna.

Glokala Sverige är ett jättebra och 
viktigt stöd för att genomföra Agenda 
2030 på lokal nivå. Vi använder oss av 
arbetsboken, konferenser/webbinarier 
och nätverket av kommuner som finns 
bl.a. genom Glokala Sveriges Forum.

Deltagare Glokala Sverige utvärdering 2022
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Glokala Sveriges grundutbildningar får genomgående 
mycket goda betyg och fyller ett uppenbart behov även 
under projektets andra period. Antalet ansökande 
kommuner och regioner har minskat vilket tyder på 
att de som har önskat vara med i Glokala Sverige re-
dan är med i projektet. Samtidigt finns fortfarande 
önskemål om utbildningsinsatser på såväl grund-
läggande som fördjupande nivå och om resurser 
hade funnits hade fler utbildningar sannolikt kunnat 
hållas för nya grupper även för de deltagare som anslöt 
tidigt till projektet. För att delvis tillfredsställa de behoven 
har Glokala Sverige lagt upp en filmad version av grundfö-
redraget och även under projektets sista månad erbjudit två öppna digitala utbildningstillfällen 
för samliga deltagare. 
Restriktionerna på grund av pandemin som fortsatte under 2021 och delar av 2022 innebar att 
projektets verksamhet i stor utsträckning har fortsatt att vara digital något som har inneburit 
ökad tillgänglighet för fler deltagare till flera av verksamheterna. Samtidigt märkte vi när res-
triktionerna släppte att det fanns önskemål om fysiska besök vad gällde projektets grundutbild-
ningar och regionala träffar. Den digitala årliga konferensen uppskattades som den var eftersom 
det gav möjlighet för fler att ta del av den hos deltagarna, även en hög grad av interaktivitet 
under konferenserna har uppgivits som positivt.
Den digitala mognaden inom projektet har ökat med mindre tekniska problem vid de utbildningar, 
webbinarier och sändningar som har genomförts under 2021 till projektets avslutning i april 2023.
De delar av projektets målsättningar som inte helt nås beror i stor utsträckning på de föränd-
rade ekonomiska förutsättningarna under 2022 och 2023 som inneburit personalminskningar 
men även att projektet tvingas avsluta i förtid. Även kampanjen #intebarasnack har drabbats av 
förseningar men det digitala kampanjmaterialet kommer att kunna användas även en tid efter 
att projektet avslutats.

6.4. Verksamhetsperiodens bidrag till projektets långsiktiga effektmål/ 
impact (vad har de samlade resultaten lett till?)
När vi summerar Glokala Sveriges andra verksamhetsperiod kan vi konstatera att det finns 
mycket som talar för att projektet ytterligare bidragit till de långsiktiga effektmål som formule-
rats om att svenska kommuner och regioner bedriver ett holistiskt arbete med Agenda 2030 och 
att fler kommuner och regioner engagerar sig i Agenda 2030. Under en seminarieserie i SKR:s 
regi under våren 2023 konstateras att allt fler kommuner lyfter det holistiska perspektivet som 
viktigt i genomförandet av klimatarbetet. Även den uppdaterade lägesrapport om kommuners 
mål och resultatstyrning för hållbarhet som PWC tagit fram på uppdrag av SKR under våren 
2023 visar en förflyttning av mognadsgraden där allt fler kommuner har mål i budget kopplat 
till hållbarhet som följs upp löpande och fler kommuner har indikatorer kopplade till hållbarhet 

Vår uppfattning är 
att värdet av Glokala Sverige är 

större för mindre kommuner än större 
kommuner med anledning av tillgängliga 

resurser. Vi tycker att Glokala Sverige är bra 
och viktigt för kommuner som behöver stöd och 

hjälp i arbetet med Agenda 2030.
Deltagare i Glokala Sverige utvärdering 2022



33

i olika styrdokument som följs upp och tydligt visar om utvecklingen går i önskad riktning. 
Detta bekräftas av svaren i Glokala Sveriges utvärderingar.

Vi ser alltså att fler kommuner och regioner engagerar sig för Agenda 2030 och fler har antagit 
styrdokument kopplade till Agenda 2030. I Glokala Sveriges utvärdering till förtroendevalda 
2022  svarar 90,3 procent att de har haft nytta av sin medverkan i Glokala Sverige i sitt politiska 
arbete. Inspiration och kunskapshöjande nämns i många av fritextsvaren som viktiga delar av 
projektet. Men i likhet med de slutsatser som vi gjorde efter den första projektperioden är det 
fortfarande svårt att se att arbetet har genererat några tydliga förflyttningar vad gäller genom-
förandet av målen lokalt eller globalt. 

Kommuner och regioner önskar fortfarande mer stöd i hur 
de ska arbeta och vad genomförandet av Agenda 2030 i 

Sverige innebär. Att Glokala Sverige i början av 2023 
hade samtliga regioner och 189 kommuner som 
deltagare visar både på en stor insikt om att Agenda 
2030 är ett viktigt stöd för det lokala och regionala 
utvecklingsarbetet med sin globala koppling och att 
projektet erbjuder ett stöd som målgruppen finner 

relevant. Att de flesta kommuner och regioner ingår 
i nätverket är en kraft i sig då vi har bildat en omfat-

tande rörelse som täcker stora delar av Sverige. 

Glokala Sveriges långsiktiga mål om att fler kommuner och 
regioner ska engagera sig för Agenda 2030 kan anses uppnått även 

om vi inte nådde antalet 200 kommuner. Projektet har genom att samtliga av projektets aktiviteter 
har en glokal ansats bidragit till att alla de som nåtts av projektets aktiviteter har fått ta del av en 
mer holistisk förståelse för Agenda 2030. Projektets målgrupper; förtroendevalda och tjänsteper-
soner i kommuner och regioner, har ofta ett lokalt fokus i sitt arbete som genom Glokala Sverige 
har satts i ett globalt sammanhang.

Det arbete som har genomförts och byggts upp genom projektet under 2021-2023 har varit 
mycket uppskattat av deltagarna och har bidragit till att utveckla Agenda 2030-arbetet i delta-
gande kommuner och regioner. 62 procent av de svarande kontaktpersonerna säger i den årliga 
utvärderingen ja och 34 procent kanske till att fortsätta inom Glokala Sverige efter 2023. Att inte 
fortsätta att stötta och inspirera alla regioners och två tredjedelar av Sveriges alla kommuners 
arbete med Agenda 2030 när det har 
kommmit igång är beklagligt. Vikten av 
långsiktighet i den här typen av arbete 
kan inte nog understrykas. Det råder 
ingen tvekan om att kommuner och re-
gioner efterfrågar och behöver stöd i sitt 
hållbarhetsarbete, ett stöd som Glokala 
Sverige har kunnat erbjuda.
Vår förhoppning är att Glokala Sverige 

”För en liten kommun med små 
muskler är det mycket värdefullt att få 

stöd från er och alla andra medverkande. 
Ett tydligt ledarskap för Agenda 2030 

saknas nationellt, därför är det mycket 
viktigt att ni får fortsätta att vara det 

stödet som behövs.”
Deltagare i Glokala Sverige referensgrupp 2023
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som nätverk ska kunna fortsätta även efter projektets avslutande. Ett stort och etablerat nätverk 
för frågorna kan vara till hjälp när omprioriteringar diskuteras och utvecklingsarbete genom-
förs. Många av respondenterna i våra utvärderingar uttrycker att deltagandet i Glokala Sverige 
ger kunskap, stöd, inspiration och motivation.

Samarbetspartners synpunkter på deltagandet i projektet
Under våren 2023 fick projektets samarbetspartners SKR och ICLD svara på en enkät om hur 
samarbetet har fungerat och om de är nöjda med resultatet från projektet.

SKR svarar att projektsamarbetet har utvecklats från att de och Svenska FN-förbundet inled-
ningsvis, gjorde mer tillsammans till att rollerna blev som det egentligen var tänkt; Svenska 
FN-förbundet som genomförare och SKR och så småningom även ICLD, i styrgruppen. Det 
förväntade resultatet på lång sikt är, enligt SKR, ambitiöst och svårt att följa upp fullt ut, även om 

det finns kvantitativa indikatorer. Det hade spelat roll om projektet hade 
fått hålla på hela år 2023. Projektet hade då även kunnat hitta en 

lösning för eventuellt fortsatt arbete med annan finansiering.

SKR har genom projektet stärkt sin kontakt med civil-
samhällets organisationer och fått hjälp att beakta det 
holistiska, globala perspektivet i sitt nationella, sakom-
rådesperspektiv. Tillsammans har Glokala Sverige nått 
ut väldigt bra och väldigt långt. SKR anser att Svenska 
FN-förbundet har lyckats knyta till sig duktiga medar-

betare i projektet. Det hade inte varit möjligt att genom-
föra Glokala Sverige utan deras kunskap, kompetens och 

engagemang. 

ICLD deltog under projektperioden i flera kommunbesök och workshops samt vid ett digi-
talt seminarium arrangerat av FN-förbundet under konferensen Stockholm +50. Under 2022 
hade ICLD målet att det skulle skapas åtta nya samarbeten inom programmet Kommunalt 
Partnerskap. Genom den goda samverkan mellan ICLD och FN-förbundet noterades att kommu-
ner som var nya i Glokala Sverige inte var redo för att ta nästa steg i att ”göra verkstad” genom ett 
kommunalt partnerskap. Tillsammans beslutades att arbetssättet anpassades till att i stället foku-
sera på de kommuner och regioner som varit med länge i projektet. Resultatet blev bättre, totalt 
11 nya samarbeten inom programmet, varav sex var nya förberedelser och fem nya fullskaliga 
partnerskap. Detta ska inte ses som ett direkt resultat från Glokala Sverige och huruvida kommu-
ner och regioners engagemang inom projektet också har inspirerat till nya partnerskap är svårbe-
dömt, men att tre aktörer stått tillsammans och strävat mot samma mål för samma målgrupp är 
en positiv bidragande faktor.

Med utgångspunkt i att projektet Glokala Sverige har gett ett stort antal kommuner med dess 
tjänstepersoner och politiker utbildning, verktyg och nätverk för att arbeta mot målen i Agenda 
2030, är ICLD:s bedömning att det ett mycket lyckat projekt. 

Att stärka kompetensen 
för att nå målen i Agenda 2030 kommer 
även i fortsättningen vara viktigt och 

centralt, och minskade insatser och stöd 
för detta är inte bra vare sig för Sverige 

eller världen. 
 

ICLD, samarbetspartner i Glokala Sverige
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De svarar också: ”Att stärka kompetensen för att nå målen i 
Agenda 2030 kommer även i fortsättningen vara viktigt och 
centralt, och minskade insatser och stöd för detta är inte 
bra för vare sig Sverige eller världen. Det finns naturligtvis 
andra verktyg och resurser för svenska kommuner och 
regioner att fortsätta sitt arbete med Agenda 2030, men 
varumärket Glokala Sverige som bärare av kommunernas 
ambitioner att adressera och målmedvetet arbeta med 
Agenda 2030 ska inte underskattas.”

Båda samarbetspartners uppfattar att samarbetet och projektled-
ningen har fungerat bra och att styrgruppen har fungerat väl.

Referensgruppens synpunkter på projektet
Under den avslutande fokusgruppen med den referensgrupp som har funnits inom projektet ända 
sedan 2018 diskuterades bland annat hur det har synts att de arbetar med Agenda 2030, hur med-
borgarna kan engageras och hur långsiktiga samarbeten kan skapas. Även hur Corona-pandemin 
har påverkat deras arbete med Agenda 2030, vilket nationellt stöd de vill se och hur de tycker att 
Glokala Sverige har fungerat diskuterades.

Arbetet med Agenda 2030 har synts på många sätt men främst lyfts regionala utvecklingsstrate-
gier och hållbarhetsprogram, men också till exempel att i underlag till politiken beskriva hur ett 
visst beslut påverkar hålbarhetsmålen. Även synlighet på hemsidor och i sociala medier nämns.

När det gäller framgångsfaktorer för att nå målen nämns att det är viktigt att människor känner 
att det är rätt väg att gå och där kan verktyg som storytelling vara en hjälp men också ett positivt 
språk som förmedlar att även små saker gör skillnad. Även att arbeta med taxor och avgifter som 
verktyg nämndes.

När det handlar om långsiktiga samarbeten så är nätverkande viktigt, särskilt de nätverk som leder 
till resultat, men även nätverk behöver en tydlig styrning och finansiering. Att dela goda exempel är 
viktigt men också att dela lärdomar och fallgropar så att andra inte behöver upprepa misstagen.

Coronapandemin innebar både en inbromsning i arbetet men också att tid för planering och 
utveckling fanns. Den digitala mognaden har blivit stor och vissa delar av de digitala erfarenhet-
erna lever vidare. Men vikten av fysiska möten för kontakt och engagemang lyfts av flera. Särskilt 
vikten av fysiska möten med interna arbetsgrupper nämns under fokusgruppens samtal.

Vad gäller nationellt stöd finns en oro för att Länsstyrelserna och myndigheterna ska backa i arbe-
tet med Agenda 2030 där en viktig del har varit helheten med de tre dimensionerna. Ett medskick 
är att när Glokala Sverige avslutas blir det ännu viktigare hur myndigheterna tar över arbetet, 
profilerar och ansvarar för det. Det framkommer också kritik mot att nationella satsningar kom-
mer och går och att det behövs en långsiktig kraftsamling om det ska bli förändring i linje med 
Agenda 2030 på de sju år som är kvar.

Nu är vi i fasen 
att vi börjar komma vidare 

och börjar jobba mer målfokuserat 
kring hur vi ska jobba med Agenda 2030 

rent praktiskt. Inte så bra för oss att Glokala 
Sverige lägger ner. Vi hade behövt er nu mer 

än någonsin. 
 

Deltagare i Glokala Sverige referensgrupp 2023
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När det gäller deltagandet i Glokala Sverige så nämns att det just nu, när pandemin är slut, är 
särskilt olyckligt att Glokala Sverige läggs ner. Projektets stöd hade behövts när arbetet ska öppnas 
upp mer mot omvärlden. Särskilt uppskattade har projekets politikerutbildningar varit men 
även anpassningsmöjligheterna och lyhördheten i samband med grundutbildningarna, andra 
kunskapshöjande insatser, nyhetsbrev och Glokala Sveriges Forum nämns som viktiga. En viss 
avsaknad av det regionala perspektivet lyfts under diskussionerna och att pandemin har inneburit 
särskilda förutsättningar under flera av projektets år men att Glokala Sverige snabbt lyckades med 
den digitala omställningen.

Referensgruppen har sedan 2018 bestått av de sex pilotkommunerna, Malmö, Kristianstad, Växjö, 
Gislaved, Nyköping, Luleå och region Sörmland. 2019 tillkom Finspångs kommun och region 
Örebro Län. 2022 anslöt även Bergs kommun, region Jönköpings Län och Region Norrbotten.

Hållbarhetsbedömning av projektets resultat 2021-2023
Glokala Sverige syftar till att svenska kommuner och regioner ska få kunskap och engagemang att 
bidra i genomförandet av Agenda 2030 så projektets verksamhet är hållbarhet ur ett holistiskt per-
spektiv. Att fler kommuner och regioner engagerar sig för Agenda 2030 och antar styrdokument 
kopplade till Agenda 2030 visar att Agenda 2030 är ett viktigt stöd för det lokala och regionala 
utvecklingsarbetet med sin globala koppling och att Glokala Sverige har erbjudit ett stöd som 
målgruppen finner relevant. Att de flesta kommuner och regioner ingår i nätverket är en kraft 
i sig. Glokala Sveriges långsiktiga mål om att fler kommuner och regioner ska engagera sig för 
Agenda 2030 kan anses uppnått något som i sig är hållbart. 

Projektet har genom att samtliga av projektets aktiviteter har en glokal ansats bidragit till att alla 
de som nåtts av projektets aktiviteter har fått ta del av en mer holistisk förståelse för Agenda 2030 
också en viktig hållbarhetsaspekt. Vikten av långsiktighet i den här typen av arbete kan inte nog 
understrykas. Det råder ingen tvekan om att kommuner och regioner efterfrågar och fortsatt 
efterfrågar och behöver stöd i sitt hållbarhetsarbete, ett stöd som Glokala Sverige har kunnat 
erbjuda. Att projektet avslutas för tidigt och med kort varsel är däremot inte så hållbart. Men vår 
bedömning av Glokala Sveriges resultat är att projektets resultat har varit såväl ekonomiskt som 
socialt och miljömässigt hållbart.

FÖRTROENDEVALDA OM DET BÄSTA MED ATT VARA MED I GLOKALA SVERIGE I UTVÄRDERINGEN 2022 
 
” Det har hjälpt oss i att sprida kunskap och öka förståelsen för Agenda 2030. Och för att förstå vikten 
av vår hållbara utveckling.” 
” Kunskapsutbytet och kraften i att vara en del av ett större sammanhang.” 
”Att vi på riktigt tittar på beslut utifrån de 17 målen.” 
” Tillgång till nätverket”
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Lärdomar från verksamhetsperioden 2021-2023 (lessons learnt)
Covidpandemin har inneburit att projektet har fortsatt att utveckla de digitala lösningarna både 
vad gäller grundutbildningarna, regionala träffar och konferensen Mötesplats Agenda 2030. 
Positivt med att hålla såväl utbildningar som konferensen digitalt är att fler kan delta och att såväl 
kostnader som restid minskar. Negativt är, när det gäller digitala utbildningar, att deltagarna inte 
samlas i samma rum för att gemensamt diskutera hållbarhetsarbetet. Att mötas fysiskt kan skapa 
mer enighet och ge ytterligare energi till det fortsatta arbetet. När det blev möjligt att genomföra 
fysiska utbildningar kunde vi låta deltagarna själva välja om de ville ha sin utbildning IRL eller 
digitalt. Det var uppskattat, eftersom vi då kunde genomföra utbildningarna på det sätt som pas-
sade deras förutsättningar och önskemål för att få bästa möjliga resultat. Att fler kontaktpersoner 
har varit involverade i planeringen och genomförandet av grundutbildningarna ute hos delta-
garna har varit en framgångsfaktor. Att det kommer en expert utifrån ger också ökad tyngd och 
bekräftelse till frågan. 

Negativt har varit att de regionala träffarna blivit färre på grund av övergången till digitala for-
mat. En ökad tydlighet kring rollfördelning och uppdrag mellan Glokala Sverige, Länsstyrelsen 
och regionen initialt hade förenklat planeringen av de regionala träffarna. Representanter från 
kommunerna hade också välkomnats i planeringsskedet.

Även det digitala formatet för Mötesplats Agenda 2030 har inneburit att fler har kunnat ta del 
av konferensens innehåll och om projektet hade fortsatt hade sannolikt konferensen varit digital 
också 2023.

Att i så hög utsträckning som möjligt dela goda exempel från hur kommuner och regioner har löst 
såväl mer strategiska frågor som mer konkreta har varit uppskattat och där har Samarbetsrummet 
Glokala Sveriges Forum spelat en viktig roll. Även dialogerna i samband med fortbildningsweb-
binarierna tyder på att projektets olika kanaler för dialog och information har samverkat väl för 
deltagarna. Planeringssamtalen inför och utvärderingarna av utbildningar och träffar har också 
givit värdefull input.

Att projektet hela tiden har haft en referensgrupp som har utökats med nya deltagare i takt med 
att projektet har vuxit har också varit väldigt värdefullt för projektets utveckling..

Samarbetet mellan FN-förbundet, SKR och ICLD har fungerat väl. SKR har bidragit med efterfrå-
gad kunskap under såväl utbildningar som webbinarier och konferensen Mötesplats Agenda 2030 
och ICLD har bidragit med tydligare global koppling genom att information och erfarenheter 
om och från kommunala partnerskap har varit återkommande inslag i olika delar av projektets 
verksamhet. Även samarbetet i styrgruppen har fungerat väl. Samarbetet har varit berikande för 
FN-förbundet.

Regeringens nedskärningar 2022 och 2023 har också inneburit att projektet haft minskad beman-
ning med större arbetsbelasting och vissa neddragningar i verksamheten. Det är en lärdom att en 
bredare finansiering av projektet hade inneburit att verksamheten hade kunnat fortgå.
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7. KONSEKVENSER AV FINANSIELLA 
NEDDRAGNINGAR OCH FÖRTIDA NEDLÄGGNING

Att få besked om kraftigt neddragna medel, i flera omgångar och med mycket kort varsel, 
omöjliggör planering och långsiktighet. Långsiktighet är en av de viktigaste faktorerna när det 
handlar om hållbar utveckling och de transformationer som genomförandet av Agenda 2030 
och den 17 globala målen innebär. 

Som följd av neddragningarna 2022 och nedläggning med kort varsel har vi varit tvungna att 
ha kort framförhållning gentemot våra deltagare. Det har i sin tur påverkat möjligheten för 
dem att planera in gemensamma aktiviteter. För att få bästa utfall behöver kommuner/regioner 
ha god tid för planering, till exempel när det gäller att bjuda in politiker att delta i projektets 
grundutbildningar och genomföra regionala träffar. Den korta framförhållningen har påverkat 
bland annat deltagarantalet i utbildningarna. Nya deltagare 2023 har inte heller kunnat få det 
som är utlovat inom projektet; till exempel den kostnadsfria grundutbildningen och deltagande 
i Glokala Sveriges övriga aktiviteter.

Minskad finansiering har lett till minskad bemanning med tre projektmedarbetare istället för 
fyra under 2022 och 2023 vilket har inneburit bortprioriteringar och högre arbetsbelastning.

Produkter och tjänster som skulle ha beställts av underleverantörer har i stället fått göras internt 
eller fått utgå. Ett exempel på det är följeutvärderare som bortprioriterades vid neddragning-
arna 2022. Även den tänkta processledarutbildningen har inte kunnat genomföras. Ytterligare 
en konsekvens av den förtida nedläggningen är att den uppföljande enkät som skulle ha gjorts 
i slutet av 2023 för att jämföra med den enkät som skickades ut 2017 inte hunnit genomföras. 
Istället kan förhoppningsvis vissa jämförelser över kommunernas och regionernas förflyttning 
vad gäller arbetet med Agenda 2030 göras med hjälp av den enkät som skickas ut under 2023 
av bland andra SKR som underlag för den nordiska frivilliga granskningsrapporten till HLPF 
2024. Men detta arbete var vid skrivandet av denna slutrapport inte färdigt. Vi beklagar att 
Glokala Sverige under den andra projektperioden fått betydligt sämre finansiella förutsätt-
ningar än ursprungsavtalet angav och är ändå stolta över att ha kunnat leverera så goda resultat.

Grafik från Glokala Sveriges inspirationsfilmer som visats över 25 000 gånger mellan 2018-2023.
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• Glokala Sveriges hemsida www.fn.se/glokalasverige 
• SKR:s hemsida www.skr.se
• ICLD:s hemsida: www.icld.se 

8. TACK

Vi vill slutligen och än en gång rikta ett stort tack till alla som bidragit till att Glokala Sverige 
fått fortsätta utvecklas och nå den spridning som vi ser. Det stora engagemanget i Glokala 
Sveriges styrgrupp och team har varit en viktig motor i utvecklingen av verksamheten. 
Partnerskapet med Sida har utöver de finansiella förutsättningarna, som dessvärre blev min-
dre än förväntat under denna andra projektperiod, också bidragit till lärande och utveckling. 
Samarbetet med andra verksamheter på SKR, ICLD och Svenska FN-förbundet samt med 
andra aktörer har bidragit till viktiga synergier. Sist men inte minst vill vi tacka vår engagerade 
referensgrupp, våra fantastiska deltagare: alla engagerade tjänstepersoner och politiker i Glokala 
Sveriges kommuner och regioner. Ert generösa delande av erfarenheter och aktiva engagemang 
har på så många sätt bidragit till Glokala Sveriges relevans och effekt. Det är tillsammans vi 
genomför Agenda 2030. Ni är otroligt viktiga aktörer i Sveriges genomförande av Globala 
målen. Vi hade gärna fortsatt samverka minst sju år till!

8. TA DEL AV GLOKALA SVERIGES VERKSAMHET
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TACK FÖR DEN HÄR TIDEN!

Läs mer om projektet: www.fn.se/glokalasverige


