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Hur vi som kommun 
planerar utifrån de 

globala målen



LJUSDAL

• Befolkning: 20,000
• Glesbygdskommun
• Norrlands inland

HÄLSINGLAND





Vi började med 

ledningsgrupperna



•

•

•

•





•

•

•



•

•

•



•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•



Resultatet: 

Allt sorteras under 

Agenda 2030



Vad gör Ljusdals kommun? 

Verksamhetsplan 2021-2022

april 2021



De stora fördelarna:
• Vi fick upp ögonen för hur varje förvaltning 

tolkade/lokaliserade målen



• Medarbetare har tillräcklig kunskap och kompetens 
att möta medborgarnas behov av stöd, skydd och 
behandling. Berörda medarbetare kan fatta 
välgrundade och likvärdiga beslut.

• Implementering av koncerngemensamt program och 
handlingsplan mot kvinnofridskränkning och våld i 
nära relationer samt hedersrelaterat våld och 
förtryck. 

• Ljusdals kommun inför nolltolerans mot pojkars och 
mäns våld mot flickor och kvinnor  

• Integrerat kunskapsstöd och långsiktigt arbete i 
verksamheterna kopplat till mäns våld mot kvinnor 
och generellt våld.

• Ökad trygghet i offentliga miljöer.

• Ljusdals kommun ska vara en kommun där 
kvinnor och flickor är fria från våld, i det 
offentliga och privata rummet 
(kommunstyrelsen)

• Delta i arbetet ”En kommun fri från våld” 
(utbildningsnämnden, 
arbetsmarknads/socialnämnden, 
omsorgsnämnden)

• Beakta trygghetsskapande åtgärder vid 
utformning av detaljplaner samt vid 
tillskapande/ombyggnad av allmänna platser 
(samhällsservicenämnden)

Delmå
l

Uppdrag Exempel



De stora fördelarna:
• Vi fick upp ögonen för hur varje förvaltning 

tolkade/lokaliserade målen
• Vi lärde oss var vi INTE hade uppdrag - vad 

som faller mellan stolarna



Vilka mål arbetar vi inte med? 
Grönt: Nästan alla/alla förvaltningar jobbar med målet, flera åtgärder  
Gult: Några förvaltningar jobbar med målet, flera åtgärder 
Rött: En eller ingen förvaltning jobbar med målet, en eller få åtgärder 



De stora fördelarna:
• Vi fick upp ögonen för hur varje förvaltning 

tolkade/lokaliserade målen
• Vi lärde oss var vi INTE hade uppdrag - vad som faller 

mellan stolarna
• Kommunstyrelsen fick möjlighet att formulera 

övergripande uppdrag för alla förvaltningarna utifrån vad 
som inte görs i dagsläget



Kommunövergripande uppdrag
Vilka övergripande uppdrag ska KF/KS ge till  samtliga bolag och förvaltningar? 3-5 stycken. Tas i september. Har ni 
några förslag? 

• Skadliga sedvänjor? 
• Kvinnors ledarskap? 

• Medborgardialog?
• Tillgänglighetsfrågor?
• Ökad inkludering?
• Likvärdig service?

• Hur ska vi värna 
ekosystem?

• Skogsförvaltning?
• Biologisk mångfald?

• Barnrätt?
• Ökad samverkan i 

Hälsingland?
• Digitalisering?

• Vindkraft?
• Omställning till 

förnybar energi?

• Cykelstrategi?
• Kulturarv?
• Civila försvaret?
• Krisberedskapen?

• Klimatanpassning?
• Miljöprogram?

• Riktning för 
vattenmiljöer?

• Matsvinn? 
• Hållbar förvaltning av 

naturresurser?
• Hållbara metoder för 

offentlig upphandling?

• Kommunikativt 
ledarskap? 

• Lärande organisation?
• Turism?
• Infrastruktur?

• Rätt till grundläggande 
tjänster?

• Motståndskraft till 
katastrofer?

• Motståndskraftiga 
jordbruksmetoder? 

• Levande landsbygd, 
infrastruktur på 
landsbygden?

• Suicidprevention?
• Fysisk hälsa/idrott?
• Kultur?

• Högre studier?
• Samverkan?

• Vilken typ av 
infrastruktur? 

• Innovation?



Den digitala verksamhetsplanen
Ljusdals kommun hade inte färdiga verksamhetsmål & ett verksamhetsplaneringssystem 
innan. Vi låg i startgroparna för att implementera Stratsys, och valde då att bygga det på 

Agenda 2030 - vi lade alltså inte till en modul, utan byggde helt på målen. 



• Vi kan alltid - i realtid - se vad "kommunen" gör inom 

varje agendamål

• Varje årsberättelse och tertialrapport är en VLR



4: FÖRANKRA 
MÅLEN, SAMLA IN FÖRSLAG PÅ HUR VI 

KAN NÅ DEM



Prioriterade mål för Ljusdals kommun 2023-

2030





Exempel på grupper: 

Intro/information:

⚬ Färilarådet
⚬ FCG
⚬ Samtliga förvaltnings-

ledningsgrupper
⚬ Näringslivsforum
⚬ KS
⚬ Nämnderna

Workshops:

• Biblioteket
• Plan/bygg/miljö
• Kulturskolan
• Hela KSF
• Järvsö lärare
• Stenhamre 7-9
• Rektorsgruppen
• Destination Järvsö
• Fritidsenheten
• Omsorgsenheter
• Wij förskola

• ASF IF Barn, 
Familjehem/Ensamkom
mande Familjerätt, 
Mottagningsenheten, 
Resursteamet, 
Stödboende, Ungdom

• Kost/städ
• Färilarådet/Färila 

föräldraforum
• ASF 2
• Tallbacken lärare
• Tallbacken elever
• Järvsö sockenstämma
• Räddningstjänsten
• Fritidsgårdarna



Vad har vi gjort på våra workshops?

• Visat upp de prioriterade målen och uppdragen
• Frågat de medverkande HUR vi ska nå målen:

• Första, spontana tankar kring målet
• Hur svårt kommer det vara att nå målet?
• Vad skulle ni kunna göra för att bidra till målet?
• Vad skulle andra kunna göra för att bidra till målet?

Samlas in via Menti, diskuteras i grupp.





Vad gör vi med resultaten?
Insamling (2000+ förslag - i fritext),  Kategorisering/analys



Vad gör vi med resultaten?
3: Sammanfattning, narrativ, tydliga inspel till förvaltningens ledningsgrupp



Utmaningar

• Det behövs förankring - i politiken och hos tjänstepersoner. Förklara varför! 
• Nyckeltalen som redan finns på Kolada mäter inte den kommunala verksamheten på rätt sätt 
• Ingen efterfrågar resultaten. Länder har Voluntary National Reviews på High Level Political 

Forum, kommuner har... vad? Vem vill veta vad vi gör? 
• Standardiserade rapporteringsmallar för kommunen borde tas fram nationellt/göras 

nationellt... vi har inte resurserna! 



Vad har vi lärt oss?
Ha mindre respekt. 

Våga lokalisera. 
Målsamordning tar tid. 


