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Glokala Sverige ir ett kommunikations- och
utbildningsprojekt for 6kade kunskaper om och
engagemang for Agenda 2030 i kommuner och
regioner. 181 kommuner och regioner deltar
idagii projektet, som &r ett samarbete mellan
Svenska FN-forbundet, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Internationellt
Centrum for Lokal Demokrati (ICLD), med
stod av Sida.

Lés mer om Glokala Sverige har:
fn.se/glokalasverige

Med Varldens agenda — Var agenda vill vi
bidra till att stodja kommuner och regioner

i deras ambitioner att stdlla om och vixla

upp arbetet med Agenda 2030 och de globala
malen, savil lokalt som globalt.

Virldens agenda - Var agenda har tagits fram
av Frykman Kunskap & Analys pa uppdrag av
Glokala Sverige, och i samarbete med flera av
vara kommuner och regioner.

Kontakta oss girna pé glokalasverige@fn.se

Agenda 2030 &
Globala malen
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KOMMUNER OCH REGIONER AR NYCKELAKTORER

Arbetet med att genomféra Agenda 2030 och de globala mélen ar idag
viktigare an nagonsin. De utmaningar som vérlden star infor har starkts
ytterligare under covid-19-pandemin. Det ar darfor viktigt att Agenda 2030
under och efter pandemin utgdr grunden for all politik och verksamhet. |
alla lander och bland alla samhallsaktorer.

Agenda 2030 4r varldens agenda och ddrmed
ocksa véar agenda. Det dr mindre &n 10 ar kvar till
slutaret 2030. Ett slutér for Agenda 2030 men inte
ett slutar for arbetet med héllbar utveckling. For
att lyckas krévs ledarskap och engagemang pa
alla samhallsnivaer och i alla lander.

Sverige har sdrskilt goda forutsittningar att
genomfora Agenda 2030. Men det ar skillnad pa
att vara bést i virlden och att gora det som ér bast
for virlden. De goda forutsittningarna innebér
att Sverige har ett sarskilt ansvar att aktivt bidra

till att malen nds. Aven om utmaningarna ir
globala sa finns l6sningarna ofta pa nationell niva
och inte minst i kommuner och regioner.
Kommuner och regioner ar nyckelakto-
rer inom samtliga globala mél och har viktiga
uppgifter i enlighet med den kommunala sjélv-
styrelsen. Kommuner och regioner har service-
uppdrag, demokratiuppdrag och samhéllsut-
vecklaruppdrag och dr dessutom arbetsgivare
for ett stort antal medarbetare i kommuner och
regioner samt deras bolag.



HUR SKA KOMMUNER OCH REGIONER BIDRA?

Kunskaperna vixer i kommuner och regioner
om vad Agenda 2030 och de globala malen
innebdr. Allt fler kommuner och regioner inser
att de spelar en viktig roll f6r genomforandet.
Diremot fragar manga hur kommuner och
regioner utifran sin viktiga roll kan bidra till
att uppna Agenda 2030 och de globala malen.
For att na framgang i genomforandet
kravs att fortroendevalda och tjanstepersoner
i kommuner och regioner tar ledarskap. Att
det finns forutsattningar for Agenda 2030 att

inga som del av kommunens och regionens
ordinarie verksamhet och i deras DNA. Att
kommuner och regioner verkar 6ver sek-
torsgranser och i ndra samverkan med olika
samhillsaktorer.

For detta krivs samarbete 6ver granserna
mellan olika forvaltningar, yrkesgrupper och
discipliner inom en kommun och region, samt
genom partnerskap med medborgare, civil-
samhillets organisationer, statliga myndighe-
ter, naringsliv och akademin.

STALL OM OCH VAXLA UPP ARBETET!

For att stodja kommuner och regioner har
Frykman Kunskap & Analys pa uppdrag av
Svenska FN-férbundet och Glokala Sverige
tagit fram ett kunskaps- och metodstod:
Virldens agenda - vir agenda!

Syftet ar att stodja kommuner och regioner
i deras ambitioner att stdlla om och véxla upp
arbetet for att bidra till att uppfylla Agenda
2030 och de globala malen, savil lokalt som
globalt. Det ska bidra till att kommuner och
regioner kan integrera Agenda 2030 i sin
ordinarie styrning och ledning och utveckla
samverkan med medborgare och olika sam-
héllsaktorer.

| kapitel 1-4 beskrivs Agenda 2030 och de
globala mélen och de utmaningar som finns

i varlden och i Sverige nar det giller att upp-
fylla de globala mélen. Dér beskrivs ocksa

den roll som kommuner och regioner har nar
det giller att bidra till Agenda 2030 och vilka
samhallsaktorer som ar viktiga i det lokala och
regionala arbetet for héllbar utveckling.

| kapitel 5-8 presenteras ett metodstéd som
kommuner och regioner kan anvianda for att
utveckla det interna arbetet och samverkan med
medborgare och andra samhallsaktorer. Stodet
inriktar sig pa olika steg som man ta for att
integrera agendan i den ordinarie verksamheten
och vixla upp arbetet for att mer tréaffsakert
bidra till Agenda 2030 och de globala malen.

Metodstddet tar sin utgdngspunkt i det
arbete som bedrivs dagligdags i kommuner och
regioner och belyser hur Agenda 2030 hanger
ihop med uppdraget i kommuner och regioner,
hur partnerskapet kan stirkas med medborgare
och samhallsaktorer och hur atgirder kan
utformas sé att de bidrar till Agenda 2030.

Metodstddet ar inspirerat av Agenda
2030-delegationens analys av Agenda 2030 och
de riksdagsbundna mélen. Darefter har meto-
den utvecklats vidare som stod for lansstyrel-
sernas gemensamma arbete for Agenda 2030.!
For att passa kommuner och regioner har den
nu ytterligare utvecklats med stod av Glokala
Sveriges referensgrupp.

lllustration: iStock Katyau
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Berattelsen om Nadia,
Jesper och Pauline

De olika delarna i metodstodet beskrivs med hjélp av
tre fiktiva exempel pd medarbetare och uppdrag som
alla utgdr delar av kommunernas och regionernas DNA.

e Nadia, strategisk planerare i en region
som har i uppdrag att leda arbetet med att
utforma ett regionalt trafikforsorjnings-
program.

e Jesper, utvecklingsledare i en kommun
som arbetar for att stddja skolarna att for-
battra kunskapsresultaten och hur utbild-
ningsfoérvaltningen kan bidra i genomfér-
andet av Agenda 2030.

* Pauline, niringslivsstrateg i en kommun
som arbetar med att frimja etableringen av
fler foretag i kommunen och bidra i framta-
gandet av ett reviderat naringslivsprogram.

Med hjilp av dessa exempel blir det mojligt
att forsta hur man kan utveckla sitt dagliga
ordinarie arbete pé ett sitt sa att det bidrar
till Agenda 2030. Att inte att skapa en sérskild
satsning eller separat projekt som riskerar att
férsvinna, utan att det istillet ska ingd som
del i den ordinarie verksamheten. Att det
vara moéjligt att med hjilp av ganska smé med
s
styra sin verksambhet s att den bidrar till
Agenda 2030 och de globala malen.
De tre exemplen kan bytas ut mot andra verk-
samheter i kommuner och regioner och dnda vara
relevanta for genomforandet av agendan.

-_x
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- 17 globala mal
- 169 delmal
- Cirka 230 indikatorer

KAPITEL 1 - OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

S8 Agenda 2030 —

- omstallning till ett
hallbart samhélle’

AGENDA 2030 FOR HALLBAR UTVECKLING

| september 2015 antogs Agenda 2030 for hallbar utveckling av samtliga
medlemsstater i FN. Agendan ér en handlingsplan for omstallning till

ett hallbart samhaélle for méanniskorna, planeten och vélstandet som

ska framja fredliga, rattvisa och inkluderande samhéllen. Den riktar sig
saval till alla lander enskilt som till varlden som helhet. Agenda 2030 &r
varldssamfundets definition av hallbar utveckling. Malet ar att uppna en
miljdmassigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling.

Agenda 2030 bygger vidare pé tidigare globala
overenskommelser som Agenda 21 och FN:s
Milleniemal.

Agenda 2030-deklarationen &r en politisk
overenskommelse. Den ar inte juridiskt bindande
for varldens lander pd samma sitt som FN:s kon-
ventioner om de manskliga réttigheterna. Agenda

2030 och de globala malen grundas daremot i de
manskliga réttigheterna och malen kan endast
uppnas om principerna om deltagande, ansvars-
skyldighet och icke-diskriminering respekteras.?
Enligt Danish Institute of Human Rights har majo-
riteten (92 procent) av de 169 delmalen i Agenda
2030 kopplingar till de ménskliga réattigheterna.*

KAPITEL 1 - OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE



Agenda 2030 &r politiskt saval som moraliskt
bindande for varldens linder och innebar ett
nytt sétt att se pa de globala utmaningarna. Att
de hanger sammman och maste 16sas genom
ett samlat grepp. Partnerskap ar ett grund-
element for genomforandet, vilket innebar att
lander och samhillets olika aktorer och nivaer
maste samverka.

Bestandsdelar
Agenda 2030 har fyra bestandsdelar.

o Den inledande politiska deklarationen
o 17 globala mal
o Medel f6r genomférande

o Ett ramverk fér 6versyn och uppfoljning

Den politiska deklarationen beskriver utma-
ningar och méjligheter som vérlden stér infér
och som agendan ska bidra till att hantera.
Den ér visiondr och ambitids, i vissa fall mer
ambitiés dn malen och delmalen. Deklaratio-
nen innehéller en rad centrala utgangspunk-
ter, principer och ataganden som tydliggor
ambitionen och omfattningen av Agenda 2030.

Foto: Svenska FN forbundet

Exempelvis betonas bade méanskliga rattigheter
och demokrati som gemensamma priorite-
ringar och vérderingar i deklarationen, nagot
som inte uttalas direkt i mélen.

Principer

Nagra viktiga principer lyfts fram i Agenda
2030.

e Agendan ar universell, vilket innebir att
den riktar sig till alla vdrldens linder, och
att alla lander bar ett gemensamt ansvar for
dess genomforande.

e Malen 4r integrerade och odelbara. Det
betyder att inget mal kan nas pa bekostnad
av ett annat — och framgéng kravs inom
alla omréden for att mélen ska kunna
uppnas.

e Ingen ska ldmnas utanfor. Agendan méste
genomforas med sérskild hansyn till de
manniskor och samhéllen som har samst
forutsattningar.

Den inledande deklarationen foljs av 17 glo-
bala mél for hallbar utveckling. 169 delmaél
konkretiserar respektive mal och foljs upp av
cirka 230 indikatorer. Delmalen beskrivs som
globala malsattningar dir varje regering, med
hansyn till nationella forutsattningar, formu-
lerar nationella delmal utifran den globala
ambitionsnivan.

Medel for genomfdrande ar dven ett eget
mal - mél 17, Genomfdrande och globalt part-
nerskap. Deklarationen innehéller ocksa ett
erkdnnande av agendan for utvecklingsfinan-
siering (Addis Abeba Action Agenda) som en
integrerad del av Agenda 2030.

Agenda 2030 betonar att uppfoljning av
genomforandet ska ske pa sévil global som
regional och nationell nivé och att regering-
arna har det huvudsakliga ansvaret f6r upp-
foljning och utvirdering. Agendan syftar
bland annat till att stodja manniskors majlig-
het till ansvarsutkravande genom att skapa
system for detta andamal i respektive land,
samt pé regional och global niva. Det politiska
hégnivaforumet (High Level Political Forum)
har en central roll att l6pande 6vervaka upp-
foljiningen och 6versynen pa global niva.

KAPITEL 1 - OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

GO0 HALSA OCH
WALBEFINMANDIE

ANETARDIGA
AREETSYILLKDR
(CH EXOn0MISK

er
4l

HAY OCHMARHA

4 GO0 UTEILOMNG
FiR ALLA

1 IREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE

INKLUCERANDE OCHGL0BALT
SAMHRLLEN PARTRERSKAR

lllustration: Trollbdack + Company

Uppnar vi de globala malen?

| borjian av 2000-talet enades vérldens ledare om atta mal for varldens
utveckling som skulle nas till ar 2015 (Milleniemalen). Till skillnad fran
Agenda 2030 handlade malen endast om den fattiga delen av varlden.
Milleniemalen utvecklades tver lag i en positiv riktning (fattigdom, hunger,
halsa, utbildning och jamstalldhet). Exempelvis mer &n halverades

fattigdomen i varlden under denna tid.

Diaremot utvecklades varlden i en negativ
riktning nér det géller ekologisk hallbarhet.
Exempelvis 6kade koldioxidutslippen med
over 50 procent fran 1990 ars niva.”> Mille-
niemalen dr numera inarbetade som del av
Agenda 2030 och de globala malen.

Inget land i védrlden dr i ndrheten av att
uppna Agenda 2030 och de globala malen.
Det behovs ett starkare politiskt dtagande
pa hogsta niva, att gapet sluts mellan retorik
och praktik och att samverkan starks med
civilsamhillets organisationer, néringslivet
och andra relevanta samhallsaktorer. Hog-
inkomstlindernas konsumtion och agerande
ar en utmaning eftersom de i flera fall med-
for negativ miljoméssig och social paverkan
for andra mindre valbiargade landers mojlig-

heter att uppné de globala mélen.®

Utvecklingen ar alarmerande nar det géller
klimatfordndringarna, ekosystemen och den
biologiska mangfalden. Vidare star inte vérl-
dens livsmedelsproduktion i relation till vare
sig ménskliga behov eller miljomassiga konse-
kvenser. Det finns i viarlden ocksa stora utma-
ningar nar det géller manskliga rattigheter,
konflikter, korruption, fattigdom, ojamlikhet
och bristande jamstélldhet.”

Covid-19 pandemin forsvarar genom-
forandet av Agenda 2030 och de globala
maélen. Pandemin &r inte bara en hilsokris
utan utgor aven en ekonomisk kris for varl-
den. For att ta oss ur krisen ar det viktigt
att Agenda 2030 och de globala mélen utgor
grunden for all politik och verksamhet.?

KAPITEL 1 - OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE
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Hur gar det for Sverige?

Sverige rankades ar 2020 som det land i vérlden som hade bast
forutsattningar att na malen i Agenda 2030 foljt av Danmark och

Finland. Sverige har kommit sarskilt langt nar det géller genomférandet
avmal 1, 3, 5 och 7 (fattigdom, hélsa, jamstalldhet, energi). Storst
utmaningar har Sverige att uppna mal 12 och 13 (hallbar konsumtion och
Klimatforandringar) samt mal 2 och 14 (livsmedelsforsérjning och hav).

Statistiska centralbyran (SCB) redovisar arli-
gen en statistisk lagesbild av genomforandet av
Agenda 2030 i Sverige. Enligt SCB har Sverige
goda forutsattningar att na de globala malen
jamfort med ménga andra ldnder. Sverige
ligger generellt bra till i internationella jam-
forelser, har ett valutvecklat skattesystem och
stabila offentliga finanser.

Det dr dock skillnad pé att vara bast i varl-
den och gora det som &r bést for virlden. Sam-
tidigt som vi enligt rankingen ar 2020 ligger
i topp av varldens lander sé ligger vi betydligt
samre till (plats 137) nar det géller var paver-
kan pa andra linders méjlighet att na mélen.
Det beror framfor allt pa att Sverige via handel
med omvirlden importerar utslapp av vixthus-
gaser samt att Sverige bedriver vapenexport.

Enligt SCB bor Sveriges maluppfyllelse ses
i relation till savél vara nationella mal som
till de malsattningar som 6verenskommits
globalt. Det finns for vissa omraden tydliga
nationella mél och 6verenskommelser som
kan anvindas (till exempel miljokvalitetsma-
len). For andra omraden finns det inga kon-
kreta mal alls att halla sig till, vilket forsvarar
den nationella uppfoljningen.

Klimat, miljo och konsumtion

SCB konstaterar att Sverige inte kommer att
nd malet om noll nettoutslapp av klimatgaser
senast 2045, om minskningen av klimatgas-
utsldppen inte accelereras kraftigt. Likasa nar
Sverige inte malet om hallbart nyttjande av
hav och marina resurser, om hotade arter fort-

satter att utrotas i samma takt som tidigare. De
inhemska koldioxidutslappen minskar vis-
serligen samtidigt som ekonomin véixer, men
inte i den takt som kravs for att na malen.
Den svenska konsumtionen driver ocksa
utslapp utomlands. Sverige nar det globala
malet for skydd av kust- och havsomraden,
och andelen skyddad skogsmark 6kar. Vat-
tenforbrukningen minskar och langtidsexpo-
neringen for partiklar i luften sjunker, men
halterna av oreglerade miljogifter 6kar.

Vald, trygghet och demokrati

SCB beskriver att det dodliga véldet i Sve-
rige har 6kat de senaste dren, men &r relativt
lagt globalt sett. Valdeltagandet ar hogt men
ojamnt fordelat och fler mén 4n kvinnor
deltar i politiska samtal. Mén dr mer valds-
utsatta dn kvinnor, medan kvinnor i stérre
utstrackning 4n méin utsétts for sexualbrott
och begransas av oro 6ver risken att bli 6ver-
fallna eller hotade. Antalet unga flickor och
pojkar som blir mobbade 6kar.

Jamlikhet och jamstalldhet

Andelen som lever i det EU definierar som
allvarlig materiell fattigdom har minskat i
Sverige. Andelen med en inkomst ldgre dn 60
procent av medianinkomsten har ddremot
okat sedan tidigt 1990-tal. Samtidigt har de
reala inkomsterna i Sverige okat, vilket har
medfort att den absoluta inkomstfattigdomen
har minskat under samma period.

KAPITEL 1 - OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

"Agenda 2030 aren handlingsplan for
omstallning till'ett hallbart samhalle
for manniskorna, planeten och
valstandet som ska framja fredliga,
rattvisa och inkluderande samhallen.”
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"Sverige ska genomfora Agenda
2030 for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling genom

Det nationella genomforandet
av Agenda 2030

| december 2020 fattade riksdagen beslut om ett nytt mal som lyder
"Sverige ska genomfora Agenda 2030 for en ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbar utveckling genom en samstammig politik nationellt och
internationellt. Genomftrandet ska praglas av agendans princip att ingen
ska ldmnas utanfor.” Riksdagen beslutade att regeringen ska redovisa
arbetet med Sveriges genomfoérande av Agenda 2030 vartannat ar i en
skrivelse till riksdagen.”

en samstammig politik nationellt och
internationellt. Genomférandet ska
praglas av agendans princip att ingen
ska lamnas utanfor.”

— Riksdagens mal fér genomférandet av Agenda 2030

"Det ar skillnad pa att vara
bast i varlden och gora det

Trots att kvinnors nettoinkomst ar avsevart
lagre 4n méns uppfyller Sverige de globala
kriterierna for ekonomisk jamstélldhet.
Problemen i samhillet 4r ojamnt fordelade:
personer med
funktionsned-
sattning har sva-
rare dn Ovriga

med utomeuropeisk bakgrund.

Den statistiska lagesbild som SCB publi-
cerade 2020 inneholl en fordjupning av de
ojamlikheter som finns i samhéllet mellan olika
grupper. Personer med olika typer av funktions-
nedsattningar, barn till personer i nagon typ av
utsatthet och utlandsfodda fran vissa delar av
virlden eller med kort vistelsetid i Sverige dr

KAPITEL 1 - OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

enligt SCB sdrsKkilt sarbara grupper. Kvinnor
och flickor ar ocksé ofta i hogre grad sarbara,
sarskilt ndr olika sdrbarheter och utsattheter
overlappar varandra. SCB slér fast att arbete
och insatser behover ske pa ménga olika plan.
En likvirdig skola och utbildning lyfts fram
som en stark skyddsfaktor i forhallande till
flera omraden.

matematik, och andelen unga som varken
arbetar eller studerar sjunker. Antalet forskare
har 6kat. Andelen rokare, alkoholkonsumtio-
nen och antibiotikaanvindningen sjunker i
Sverige. Fler ar 6verviktiga, men firre avlider
i fortid. Sjalvmorden 6kar for vissa alders-
grupper, och fler kvinnor 4n méin har nedsatt
psykiskt valbefinnande.

M.

"Vi ska ga i braschen
for Agenda 2030”

— Regeringsforklaringen 2019

For att det riksdagsbundna mélet ska upp-

nds ska Sverige enligt regeringen bedriva ett
arbete som bidrar till hallbar utveckling i hela
samhillet, nationellt och internationellt. Det
balanserade och integrerade f6rhéllningssat-
tet till hallbarhetens ekonomiska, sociala och
miljomassiga dimensioner ar centralt. Arbetet
bor utga fran nationella
forutsattningar och bor
genomforas i ordinarie
processer. Tva barande
utgangspunkter i arbetet
bor vara ett rattighets-
perspektiv samt fattiga
manniskors perspektiv
pé utveckling. Arbetet for att na malet bor
genomforas i brett partnerskap.

Nationell samordning

Ar 2020 utsag regeringen Gabriel Wikstrom till
nationell samordnare for Agenda 2030.

Den nationella samordnaren ska mellan 2020
och 2024 arbeta for att stirka, fraimja och for-
djupa olika aktorers arbete. Genom samverkan

och partnerskap mellan olika samhallsaktorer
ska gemensamma planer tas fram. Ett sarskilt
fokus i samordnarens arbete ska laggas pa
barns och ungas perspektiv och delaktighet
och pa dem som befinner sig i en sarskilt utsatt
situation.!?

Handlingsplan

Regeringen tog fram en handlingsplan for
arbetet med Agenda 2030 for aren 2018-2020.
Handlingsplanen lyfter fram sex tematiska
fokusomraden:

o Ettjamlikt och jamstéllt samhalle

som &r bast for varlden” befolkningen Sverige ska enligt regeringen vara ledande . i}
att fa jobb, och Utbildni h hal i genomférandet av Agenda 2030. I Sverige dr « Hallbara samhillen
— Agenda 2030-delegationen trangboddheten fidning och halsa alla statsrad i regeringen ansvariga for genom- ) o )
drabbar framst Andra resultat som redovisas av SCB ar att férandet inom sina respektive ansvarsomraden.  ° En samhillsnyttig, cirkuldr
utrikes fodda svenska elever blir béttre pa lasforstaelse och och biobaserad ekonomi

o Ett starkt ndringsliv med héllbart

foretagande
o Hallbar och hélsosam livsmedelskedja

o Starkt kunskap och innovation
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Fokusomradena ar enligt regeringen omraden
dér Sveriges utmaningar dr som storst, men
dér ocksa mojligheter till losningar har iden-
tifierats. De sitter utmaningarna i en bredare
kontext och kan 6ppna for nya samarbeten och
arbetssitt mellan samhallsaktorer.”

Agenda 2030-delegationen

Regeringen tillsatte &r 2016 en sarskild utred-
ning, Agenda 2030-delegationen for hall-
bar utveckling, med uppdraget att stédja och
stimulera Sveriges genomfoérande av Agenda
| 2030. Delegationen skrev ett antal rapporter
och éverlimnade i mars 2019 sitt betinkande
med forslag till hur arbetet med att genomfora
Agenda 2030 ska bedrivas i fortsittningen.
Regeringens proposition Sveriges genom-
forande av Agenda 2030 (Prop 2019/20:188)
bygger till stor del pa delegationens betdnkande.
I betdnkandet beskrev delegationen n6d-
vandigheten av alla samhéllsaktorers delaktighet
och att genomforandet dr ett gemensamt ansvar.
Enligt delegationen ligger en stor del av ansvaret
for de atgirder som bidrar till genomférandet av
Agenda 2030 pa kommuner och regioner. Det ar
viktigt att Agenda 2030 och héllbar utveckling

| G-

lllustration: The new division

far okat genomslag i kommuner och regioner
samt att agendan integreras i ordinarie styrning
och ledning."*

Genomlysning

I en av rapporterna genomforde Agenda
2030-delegationen en genomlysning av 69
politiska mal (och lagstiftning) som redo-
visades i budgetpropositionen 2018 och som
riksdagen hade beslutat om. Genomlysningen
visade att en hog grad av dessa mal (56 riks-
dagsbundna mal) var néra kopplade till de 169
delmélen i Agenda 2030.”

Genomlysningen visade ocksé att Sverige
inom flera politikomraden har hogre uttalade
ambitioner och mer ambitiost satta riksdags-
bundna mal 4n de som uttrycks i delmalen i
Agenda 2030, men att det samtidigt ar svart
att utldsa den sammantagna effekten av de
svenska malen, utifran ett bredare héllbar-
hetsperspektiv. Resultaten inom flera politik-
omraden nar inte heller upp till de nationella
malsdttningarna (exempelvis miljokvalitets-
malen) och det behovs atgéarder inom flera
politikomraden for att ga fran malsattningar
till konkreta resultat.'s

16 KAPITEL 1 - OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE




"Genomforandet av 65 procent-
av delmalen i Agenda 2030 &r

direkt eller indirekt beroende
av vad som sker pa lokal och
regional niva.”

Foto: Joshua Coleman, Unsplash hope
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~ En glokal agenda

GENOMSLAGET STORT | KOMMUNER OCH REGIONER

Det ar pa den lokala och regionala nivan som de flesta kontakterna mellan
det offentliga och medborgarna, néaringslivet och civilsamhallet finns. Det ar
pa den lokala och regionala nivan som nationella mal, globala adtaganden,
EU-ratt och nationell lagstiftning omsatts i praktisk handling. Alla globala
mal i Agenda 2030 har koppling till den verksamhet som bedrivs av

kommuner och regioner.

Genomforandet av 65 procent av delmélen i
Agenda 2030 ar direkt eller indirekt beroende
av vad som sker pa lokal och regional niva.”
Det ar darfor viktigt att kommuner och regi-
oner har méjlighet att definiera och prioritera
genomforandet utifrdn sina egna forutsatt-
ningar och utmaningar.'

Enligt Statskontoret anvinder drygt 70
procent av Sveriges kommuner och regioner
Agenda 2030 i sitt arbete.” Flera kommuner
och regioner integrerar Agenda 2030 och

hallbar utveckling i sina ordinarie mél- och
budgetprocesser, uppféljningssystem, kart-
laggningar, strategiska planer och som del av
det strategiska kommunikationsarbetet.

Agenda 2030 och de globala malen har
ocksé en central plats i de regionala utveck-
lingsstrategierna, 6versiktsplaner och hall-
barhetsprogram. Sammantaget innebér det
samlade arbetet pa lokal och regional niva
ett viktigt bidrag till agendans genomslag pa
nationell och internationell niva.?

KAPITEL 2 - EN GLOKAL AGENDA
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Kommunerna och regionerna
har viktiga uppgifter

Sverige har en decentraliserad samhallsmodell dar kommuner och regioner
ansvarar for stora delar av samhéllsservicen.

Enligt regeringsformen (14 kap. 2 §) och kom-
munallagen (1 kap. 2 §) skéter kommuner och
regioner, pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund, de angelagenheter som
genom lag har alagts den kommunala och regi-
onala nivin. Den kommunala sjalvstyrelsen
mojliggor lokal och regional anpassning utifran
olika behov och forutsittningar. I uppdraget
ingar de grundlagsfasta skyldigheterna att
framja hallbar utveckling sa som de uttrycks
i regeringsformen (1 kap. 2 §).* I Sverige finns
4ven ett stort antal riksdagsbundna mal (och
lagstiftning) som &r kopplade till delmélen i
Agenda 2030 och som péverkar kommunernas
och regionernas uppdrag och verksamheter.?
Utifran ett medborgarperspektiv har
kommuner och regioner tre uppdrag; service-
uppdraget, demokratiuppdraget och samhalls-
utvecklaruppdraget .

Serviceuppdraget betyder att ansvaret for
medborgarnas utbildning, trygghet, hilsa
med mera sa langt som mojligt tillgodoses
genom de verksamheter som de fértroende-
valda ansvarar for. Detta kan goéras i egen regi,
av privat eller ideell utforare eller i samver-
kan mellan kommuner och regioner. Skola,
omsorg, sjukvard och andra verksamheter
utgodr grunden for en fungerande valfiard och
péaverkar de flesta medborgare pa nagot stt.
Dessa verksamheter fyller en viktig funktion i
att bygga ett hallbart samhalle.

Demokratiuppdraget innebir att de fortro-
endevalda i kommuner och regioner ska
tillvarata alla medborgares intressen genom
att lata dessa fa inflytande dels i allménna val,
dels genom aterkommande dialoger under
mandatperioden. De fortroendevalda ansva-
rar for serviceuppdraget men de maste ocksé
axla rollen att tillsammans med olika aktorer

i territoriet styra och leda for att kunna han-
tera storre utmaningar som pa olika sétt beror
medborgarna. Att se till att kommuners och
regioners verksamhet tillhandhaller god vil-
fard skapar legitimitet for de fortroendevalda.
Att visa pa ambitioner och vilja att férdndra
samhillsutvecklingen diar kommunen och
regionen sjilva inte har full radighet, kan
vara ytterligare ett sitt att stairka medborgar-
nas fortroende for sina foértroendevalda, och
ddrmed dven i forlangningen ett starkande av
tilltron till demokratin.*

Det tredje uppdraget, samhallsutvecklar-
uppdraget, dr att utveckla samhiillet, det geo-
grafiska territoriet. Har har kommunen eller
regionen daremot inte egen radighet 6ver alla
insatser som behover goras, utan arbetet méste
ske tillsammans med flera olika aktdrer som
verkar i detta territorium. Det kan vara statliga
myndigheter som exempelvis Lansstyrelsen,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Polisen. Det kan dven handla om foretag, aka-
demiska larosaten och organisationer som ver-
kar i omrédet och inte minst alla de féreningar
och organisationer som bygger sin verksamhet
pé ett ideellt engagemang.

Kommuner och regioner ar ocksa arbhetsgivare
for ett stort antal medarbetare i kommuner och
regioner samt deras bolag. I rollen som arbets-
givare ska kommuner och regioner arbeta
aktivt mot alla former av diskriminering och
aktivt frimja jamlika villkor. Rollen innebér
ocksa att fortroendevalda och anstéllda har
kunskap och forstaelse fér hur de ménskliga
rattigheterna paverkar uppdragen samt tydlig-
gor arbetsgivarens och de anstdlldas ansvar i
forhallande till konventioner och lagstiftning
och framjar en organisationskultur som utgar
fran allas lika vardighet och réttigheter.?

KAPITEL 2 - EN GLOKAL AGENDA

Foto: Svenska FN-forbundet

"Det allménna ska framja en
hallbar utveckling som leder till
en god milj6 for nuvarande och
kommande generationer”

— Regeringsformen 1 kap. 2 §

Serviceuppdraget

Exempel pa globala mal som pa olika

satt sarskilt beror serviceuppdraget
armal 1, 2, 3, 4, 5, 8 och 10.

Demokratiuppdraget

Exempel pa globala mal som pa olika

satt sarskilt ber6r demokratiuppdra-
get dr mal 5, 10, 16 och 17

Samhallsutvecklaruppdraget

Exempel pé globala mal som pa olika
sitt beror samhallsutvecklaruppdra-
getarmal 2, 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12,
13, 14, 15 och 17

Arbetsgivaruppdraget

Exempel pé globala mal som pa olika
sitt beror rollen som arbetsgivare ar

mal 3, 5, 8, 10 och 12.

KAPITEL 2 - EN GLOKAL AGENDA
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"Hallbar utveckling maste
vara en del av kdrnan i all
verksamhet och inte ett projekt.”

— Agenda 2030-delegationen

lllustration: Agenda 2030-delegationen

= Integrera Agenda 2030
| 1 den ordinarie
- verksamheten

ol

Agenda 2030-delegationen betonade vikten av att integrera hallbar
utveckling i organisationers DNA. Fér kommuner och regioner innebéar
detta att Agenda 2030 och hallbar utveckling bér vara en del av karnan i all
verksamhet och inte ett separat projekt. For lyckas kravs ett ledarskap hos
saval fortroendevalda som tjanstepersoner i kommuner och regioner, men
aven bland andra samhallsaktorer pa lokal och regional niva.

For att bli en del av kommunernas och regio- rie verksamheten. De beslut som fattas och de
nernas DNA behdover hallbar utveckling vara atgirder som vidtas bor bidra till Agenda 2030
integrerad i den ordinarie styrningen och led-  pé ett samstimmigt sétt och i linje med viktiga
ningen och vara en naturlig del av den ordina-  principer ur Agenda 2030.

KAPITEL 3 - INTEGRERA AGENDA 2030 | DEN ORDINARIE VERKSAMHETEN
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SAMSTAMMIG POLITIK FOR HALLBAR UTVECKLING

OECD har tagit fram en modell f6r sam-
stimmig politik f6r hallbar utveckling, som
innebdr att lander ska sdkerstélla att all

politik stodjer hallbar utveckling, savil natio-

nellt som globalt. Syftet dr att systematiskt
integrera de tre dimensionerna av héllbar
utveckling i policyutvecklingen.?

SKR har i en rapport ndrmare beskrivit

modellen och att den &r relevant f6r genom-
forandet i kommuner och regioner.?®

OECD:s modell ar generell, universell
och bygger pa erfarenheter fran flera landers
arbete med hallbar utveckling. I Agenda
2030-delegationens bild beskrivs de atta
komponenter som enligt OECD é&r centrala
for genomforandet.

OECD-MODELLENS ATTA KOMPONENTER

. Det politiska atagandet/ledarskapet

genom att sikerstalla dtagande och ledar-
skap pa hogsta niva.

. Integrerat arbetssatt genom att I6pande

overviga kopplingar mellan ekonomiska,
sociala och miljomissiga aspekter av hall-
bar utveckling.

. Langsiktighet genom att sikerstilla att det

finns planer som gar utéver mandatperio-
der och som balanserar kortsiktiga priorite-
ringar.

. Global paverkan genom att systematiskt

overvaga den paverkan som politiken far pa

livskvaliteten ”har och nu”, “nagon annan-
stans” och “senare”.

. Samordning for policyer och institutioner

genom att lamplig niva tilldelats uppdraget
att ha en 6vergripande samordningsfunk-
tion.

. Lokal och regional delaktighet genom att

mojliggéra medverkan fran regioner, stader
och kommuner.”

. Intressenters delaktighet genom att till-

sammans med dessa identifiera gemen-
samma utmaningar, prioriteringar, atgiarder
och mobilisera resurser.

. Uppfdljning och utvdrdering genom att

identifiera mal och indikatorer for att folja
utvecklingen.

KAPITEL 3 - INTEGRERA AGENDA 2030 | DEN ORDINARIE VERKSAMHETEN



M Vi ar fast beslutna att mobilisera de medel som
kravs for att genomféra denna agenda genom ett
atervitaliserat globalt partnerskap for hallbar utveckling
pa grundval av en anda av forstarkt global solidaritet,
med fokus i synnerhet pa behoven hos de fattigaste
och mest utsatta och med deltagande av alla [ander,
alla berérda parter och alla manniskor.”

— Agenda 2030-deklarationen

L

B

Foto: iStock, fstop123
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s 4 Partnerskapet &r

centralt 1 genomférandet

PARTNERSKAP PA LOKAL OCH REGIONAL NIVA

Agenda 2030 ar varldens gemensamma fardplan for hallbar utveckling.
Partnerskapet utgor ett av 17 globala méal men ar ocksa ett medel for

att genomféra agendan. Utmaningar inom miljé och klimat, hélsa eller
jamlikhet som synliggdrs i arbetet med att genomféra Agenda 2030 kan
séllan hanteras av en enskild samhallsaktdr. Det kravs partnerskap mellan
ldander och mellan offentliga, privata och ideella aktorer.

Agenda 2030 dr en neutral arena och bra
utgangspunkt for samarbete mellan olika
samhaillsaktorer. De globala malen 4r kom-
munikativa vilket underléttar forstaelsen

for varandras arbete 6ver landsgranser, men
ocksa mellan olika samhéllsaktorer pé lokal
och regional nivé. Att ta sig an utmaningarna
Oppnar upp for mojligheter till innovativa
partnerskap over sektorsgranser.

I Sverige finns, vid sidan av kommuner
och regioner, manga samhillsaktorer pa lokal
och regional nivd som utifran sina grund-
uppdrag bidrar till att uppfylla olika delar

av Agenda 2030. Det kan exempelvis handla
om andra offentliga aktorer, dar flera statliga
myndigheter har uppdrag som berér lokal
och regional niva inom exempelvis milj6- och
klimatomradet, arbetsmarknad eller for att
hantera brottslighet.

Kommuner och regioner har goda moj-
ligheter att arbeta i partnerskap med andra
samhallsaktorer. Det finns ofta upparbetade
forum och goda kontaktytor mellan kommu-
ner och regioner och det omgivande samhal-
let som kan komma till nytta for att bidra till
Agenda 2030 och de globala malen.

KAPITEL 4 - PARTNERSKAPET AR CENTRALT | GENOMFORANDET
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SAMHALLSAKTORER PA LOKAL OCH REGIONAL NIVA

i Lansstyrelserna har ansvar inom flera for
Agenda 2030 viktiga samhéallsomraden, till

| exempel fysisk planering, miljo, energi och
klimat, krisberedskap, jamstalldhet, inte-
gration, folkhalsa och ménskliga réttigheter.
Flera av dessa omréden dr ocksa centrala
for genomforandet i kommuner och regi-
oner. Lansstyrelserna har dessutom i sina
regleringsbrev haft olika uppdrag géllande
genomforandet av Agenda 2030. *°

Lansstyrelsen samverkar med kommuner

och regioner i olika frégor. Det kan handla
om att ge expert- och kunskapsstod samt
utova tillsyn inom de omraden dar lanssty-
relserna har sadana uppdrag. Lansstyrelsen
har aven flera breda fraimjandeuppdrag,
sasom miljomal, energi och klimat, jam-
stdlldhet, folkhidlsa och de har ocksa en sam-

28

ordnade roll inom exempelvis fysisk plane-
ring, miljo och krisberedskap. Det finns flera
exempel pa lansstyrelser som i samverkan
med regioner, kommuner och ibland andra
samhaillsaktorer ingatt sirskilda partner-
skap, i syfte att bidra till att genomfora
Agenda 2030.

Statliga myndigheter
och hoégskolor/universitet

Vid sidan av ldnsstyrelserna finns andra stat-
liga myndigheter som &r verksamma pa lokal
och regional niva, till exempel Polismyndig-
heten, Arbetsférmedlingen, Forsdkringskas-
san och Trafikverket, som pé olika sitt har
viktiga uppgifter i genomforandet for olika
globala mal och delmél i Agenda 2030.

Foto: Greg Nunes, Unsplash

Hogskolorna och universiteten spelar en viktig
roll i att stirka kompetensen om héllbar
utveckling hos dagens och morgondagens
yrkesverksamma. De dr ocksé genom sin
forsknings- och innovationsverksamhet néd-
vandiga for att hitta [6sningar pa utmaningar
som finns for att nd malen i Agenda 2030.*!
Det ar vanligt att kommuner och regioner
samarbetar med statliga myndigheter och
med hogskolor och universitet pa savil lokal
som regional niva.

Naringslivet

Naringslivet 4r en central aktor f6r genomfor-
andet av Agenda 2030 och de globala malen.
Dels genom att leva upp till internationella
overenskommelser inom hallbart féretagande,

dels genom att bredda perspektivet fran
fradgan om hur foretagen agerar till att ocksé
omfatta de virden som naringslivet tillfor
sambhallet. Ett vil fungerande néringsliv med
hallbara affairsmodeller r en forutsittning
for samhallets tillvaxt, sysselsdttning och
innovation och for att férse samhallet med
de varor och tjanster som behévs for omstall-
ningen till ett héllbart samhalle.’* I Sverige
finns ett brett engagemang hos manga fore-
tag for Agenda 2030 och hallbar utveckling.
Maénga foretag ser héllbarhet som en kon-
kurrensfordel och forutsattning for att skapa
langsiktig tillvaxt, differentiering och 16n-
samhet, savél som for sin roll som attraktiv
arbetsgivare. Handel och ett konkurrenskraf-
tigt ndringsliv dr forutsittningar for linders
ekonomiska utveckling.*

Civilsamhallets organisationer

Flera av civilsamhillets organisationer deltog
i arbetet med att ta fram Agenda 2030-dekla-
rationen. De ar ocksa centrala for genom-
forandet, inte minst i det partnerskap som
genomforandet av agendan forutsétter. Malen
tor det civila samhillet handlar dels om ritten
att organisera sig, dels om hur det civila sam-
hallets aktorer kan bidra till genomforandet
av agendan.

Det civila samhéllets olika organisatio-
ner dr innovatorer och kunskapsformedlare,
men dven padrivare och aktorer som kan
utkrédva ansvar fran makthavare. De dr ocksa
motesplatser dir manniskor kan samlas kring
gemensamma intressen. Civilsamhallets akto-
rer 4r genomforare av verksamheter och funk-
tioner pa lokal och regional niva som exem-
pelvis folkbildning, folkhilsa, idrott, kultur,
miljo, insatser for socialt och ekonomiskt
utsatta méanniskor och flyktingmottagande.
Civilsamhillets organisationer har ofta god
lokal kinnedom och rackvidd och dven goda
internationella kontakter och verksamheter.

Agenda 2030-delegationen har lyft fram
folkrorelserna och civilsamhéllet som viktiga
for Sveriges genomférande av Agenda 2030.
Det unga civilsamhallet r sdrskilt betydelse-
fullt f6r att verka for barns och ungas rittig-
heter, perspektiv och delaktighet i relevanta
verksamheter och beslut.**

KAPITEL 4 - PARTNERSKAPET AR CENTRALT | GENOMFORANDET 29
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"Det handlar i forlangningen
om att starka den lokala
och regionala demokratin
och 6ka medborgarnas tillit
till sina fortroendevalda och
det demokratiska systemet.”
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ATT HANTERA KOMPLEXA SAMHALLS-
UTMANINGAR GENOM SAMVERKAN?=®

Genomforandet av Agenda 2030 pa lokal och regional niva handlar i
hog grad om att paverka utvecklingen inom den geografiska yta dar
kommuner och regioner ar verksamma. For att hantera de komplexa
samhallsutmaningar som ryms inom Agenda 2030 ar en god samverkan

mellan olika aktorer darfor central.

En rapport fran SKR pekar pa att samverkan
mellan olika aktorer ar viktig for att ta sig an
komplexa samhallsutmaningar. Fértroende-
valda i kommuner och regioner har darfor ett
stort ansvar att bryta de barridrer som finns for
samverkan inom den egna organisationen och
gentemot externa aktorer. En grundforutsdtt-
ning for fungerande samverkan dr att alla har
ndgot att vinna pad den. Det ar forst nar alla i ett

lokalsamhalle samverkar som stora effekter kan
uppnds dven pa nationell och global niva.

Nytta och synergier

Att forbattra medborgarnas hilsa, minska
miljobelastningen eller oka sysselsattningen
ar exempel pa omrédden som kan bidra till att
underlétta och sinka kostnaderna for de egna

Foto: Ur Glokala Sveriges inspirationsfilm

kirnverksamheterna i kommuner och regio-
ner. Ett arbete for att minska brottslighet i ett
omréde gynnar savil skola och socialtjanst som
lokala naringsidkare och bostadsbolag. For att
alla ska vinna pa samverkan ar det darfor vik-
tigt att anpassa och utforma genomférandet av
arbetet sa att det tillgodoser olika parters behov
och forutsattningar.

Intern samverkan

Kommuner och regioner 4r stora organisa-
tioner med ménga olika verksamheter. Det &r
inte ovanligt att organisationen har svart att
koordinera insatser utifran medborgarnas olika
perspektiv, i stillet for verksamheternas egna
interna perspektiv.

Det ar darfor viktigt att det finns en god
intern samverkan mellan olika kommunala
verksamheter som skola, socialtjéanst, kultur och
fritid for att framgéngsrikt arbeta med barn och
ungas hilsa och livsvillkor. Férutom en effekti-

vare resursanvandning inom organisationen
ger det en hogre trovardighet kring viljan att
samverka ndr externa parter ska involveras.

Det kan finnas hinder som méste 6ver-
bryggas da samverkan sker mellan olika
huvudmin som lyder under olika lagstift-
ning, har olika ansvar och olika mal med sin
verksamhet samt agerar utifran olika logiker,
kulturer och drivkrafter. For att undanréja
dessa hinder och bygga arbetet pé olika par-
ters mojligheter och féormagor, ar det viktigt
att reglera samverkan med hjélp av formella
overenskommelser, avsiktsforklaringar eller
liknande. Det handlar om att pa nagot satt
klargora olika roller och ansvar.

Uppféljning och analys

Det ar viktigt att det finns arenor for dialog,
uppfoljning och analys, dar alla samverkans-
parter kan fa insyn och kidnna delaktighet.
Kommuner och regioner ar de aktorer som
kan ta ansvar for att formalisera och orga-
nisera en sddan samverkan. Gemensamma
overgripande mél och mal f6r de medver-
kande aktorerna bor tas fram. Malen ska vara
uppfoljningsbara genom att vara kopplade

till férvantade resultat. Gemensam tid och
kompetens behovs for att f6lja upp det arbete
som gors av olika aktorer och for att se om det
leder till en gemensam maluppfyllelse. Ndgon
maste ha ansvaret for att gemensamma upp-
f6ljningar och analyser genomfors och att det
finns en bred delaktighet i arbetet.

Tillit och fértroende

En framgéngsrik samverkan bygger till sist pa

att det finns en hog grad av tillit till varandra. De
som samverkar behover ta ett stort egenansvar
nér det giller att bidra till den gemensamma nyt-
tan. Aterkommande méten som skapar person-
liga relationer &r viktiga. Tid och resurser méste
avsattas for dialog, kunskaps- och erfarenhetsut-
byten som bidrar till ett gemensamt lirande samt
goda och tillitsfulla relationer. Det handlar i for-
ldngningen om att stirka den lokala och regionala
demokratin och 6ka medborgarnas tillit till sina
fortroendevalda och det demokratiska systemet.

KAPITEL 4 - PARTNERSKAPET AR CENTRALT | GENOMFORANDET
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i~ Metodstodets delar
och utgangspunkter

Metodstddet ar tankt att hjdlpa kommuner och regioner att integrera Agenda
2030 i sin ordinarie styrning och ledning och utveckla samverkan med
medborgare och andra samhéllsaktorer.

Stodet ska bidra till att

* Oka medvetenheten om de uppgifter

som enligt mal, lagar, forordningar och Kapitel 6 handlar om hur det
andra styrkomponenter 4r relevanta for ordinarie uppdraget i kommuner
genomforandet av Agenda 2030 och regioner kan knytas till Agenda

2030 och de globala malen.
® Undersoka om arbetet sker i tillrdckligt

hog grad.

® Undersoka om det finns synergier och I kapli)tt;I? beskriv}sl ‘:t antal steg
mélkonflikter med andra uppdrag i som behover tas oc e samvers
. kan med olika samhaillsaktorer pa
kommunen, regionen eller bland andra lokal och resional niva kan sk
samhaillsaktorer som stodjer, alternativt oxal ocii reglonalniva kan sxe.
motverkar, fullgérandet av uppdraget

utifran Agenda 2030. Kapitel 8, slutligen, dr en

* Identifiera dtgirdsomraden for att vixla beskrivning av hur mél, indika-
upp arbetet och for att integrera det i torer och atgarder kan bidra till
ordinarie styrning och ledning. genomférandet av Agenda 2030.
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OCH UPPDRAG

Praktiskt Det ir en fordel, men inte ett krav,
om arbetet hélls ssmman av lamplig funktion
pé ledningsniva och riktar sig till hela organi-
sationen. Analysen bor i sa fall ske tillsammans
med representanter for olika sakomraden och
funktioner for sociala, ekonomiska och miljo-
méssiga dimensioner av hillbar utveckling.

Men det gér ocksa att genomfora delar av
analysen pa respektive avdelning, enhet eller
till och med p& medarbetarniva.

Uppdraget For att arbetet ska vara relevant
och kunna integreras i ordinarie styrning och
ledning bor det utga fran kommunernas och
regionernas ordinarie uppgifter. Det dr viktigt
att, innan analysen paborjas, gd igenom hur det
egna uppdraget ar formulerat. I detta arbete
kan ni behova exempelvis

® Agenda 2030 och de Globala malen (Agenda
2030-deklarationen).

® Mal inriktning och dtaganden som beskrivs
i kommunens och regionens styrdokument
(exempelvis Mal och Budget, verksamhets-
plan) samt andra strategiska dokument som
regional utvecklingsstrategi, oversiktsplan,
hallbarhetsprogram eller andra motsva-
rande program som berdr uppdraget.

GRAV DAR DU STAR - UTGA FRAN
KOMMUNENS OCH REGIONENS ROLL

Ett lampligt satt att ga till vaga ar att forst skapa
exempelvis ett Exceldokument med samtliga 17
globala mal och 169 delmal. Med farglaggning
och kommentarer kan ni sedan, steg for steg enligt
metodstodet, géra bedéomningar av relevans, styr-
kor och svagheter, synergier och mélkonflikter.

Genomforandet sker frimst genom sjalvskatt-
ningar men det dr bra att anvinda relevant fakta
och statistik som stod for uppdraget och som
grund for bedémningarna.

® Mal, lagar, férordningar och andra styr-
komponenter som beslutats av regering och
riksdag eller pa EU-niva.

® Budgetpropositionen dir riksdagens och
regeringens mal beskrivs inom olika utgifts-
omraden som har paverkan pa uppdraget.

® Andra for uppdraget relevanta mal och
inriktning (till exempel EU-fonder och
riktade statsbidrag).

® Styrdokument fran andra kommuner och
i regionen som péaverkar uppdraget (till
exempel samverkansavtal mellan kommu-
ner och avtal om regional samverkan).
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TRE EXEMPEL PA UPPDRAG | KOMMUNER
OCH REGIONER

De olika delarna i metodstddet beskrivs med hjélp av tre fiktiva exempel
pa medarbetare och uppdrag som alla utgdr delar av kommunernas och
regionernas DNA:

Nadia, strategisk planerare i en region, som ska leda arbetet
med att utforma ett regionalt trafikforsorjningsprogram.

Jesper, utvecklingsledare i en kommun, som arbetar for att stédja
skolorna i att forbattra kunskapsresultaten och hur utbildningsfor-
valtningen kan bidra i genomforandet av Agenda 2030.

Pauline, nédringslivsstrateg i en kommun, som arbetar med
att frimja etableringen av fler foretag i kommunen och
bidra i framtagandet av ett reviderat ndringslivsprogram.

KAPITEL 5 - METODSTODETS DELAR OCH UTGANGSPUNKTER
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Foto: iStock, LoveTheWind

Nadia arbetar som strategisk planerare pa
kollektivtrafikférvaltningen i Region X. Hon
ska leda arbetet med att utforma ett regionalt
trafikférsorjningsprogram. Nadia har av
sin ledning fatt i uppdrag att i programmet
niarmare belysa hur kollektivtrafiken och
transportomradet 6verlag hanger ihop med
Agenda 2030 och hur det kan utvecklas for att
bittre bidra till
_— ) Agenda 2030 och

] _[- | _ ﬁ de globala malen.

Nadias upp-
drag utgar fran
lagen om kollek-
tivtrafik som reg-
s lerar innehallet
=S i det regionala

Foto: iStock, Leonid Andronov traﬁkf('irsijrj—

ningsprogrammet. Hon bygger sitt arbete pa
regionens mél och budget som anger att en
ram for all verksamhet i regionen inklusive
transporter ar Agenda 2030. Hennes uppdrag

Nadia ska leda arbetet med att utforma
ett regionalt trafikforsorjningsprogram

tortydligas i den regionala utvecklingsstrate-
gin som beskriver att det 6vergripande malet
med strategin &r att den ska bidra till hallbara
transporter for att uppna Agenda 2030. I
strategin beskrivs bland annat att utslappen
fran vaxthusgaser fran transporter i linet ska
minska, att resor i kollektivtrafiken ska oka
och att infrastrukturen fér gang och cykel ska
torbattras.

Vid sidan av de regionala styrdokumenten
ska Nadia forhalla sig till transportpolitikens
overgripande mal som 4r att sdkerstilla en
samhaillsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportforsorjning f6r medborg-
arna och néringslivet i hela landet (malet
innefattar dven ett funktionsmal och ett
hiansynsmal) samt andra relevanta mal och
lagstiftning som ar kopplat till hallbara trans-
porter (exempelvis plan- och bygglagen och
miljobalken). Nadia ska ocksé férhalla sig till
det arbete som sker med att frimja hallbara
transporter runt om i linets kommuner.

KAPITEL 5 - METODSTODETS DELAR OCH UTGANGSPUNKTER
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Jesper arbetar som utvecklingsledare pa
utbildningsforvaltningen i kommun Y med
att stddja grundskolan och gymnasieskolan
med att forbattra kunskapsresultaten. Kom-
munen har beslutat att Agenda 2030 ska vara
styrande for verksamhetsplaneringen i samt-
liga forvaltningar. Jesper har i fatt i uppdrag
att hédlla ihop verksamhetsplaneringen och
beskriva hur utbildningsférvaltningen kan
stirka sitt arbete for att bidra till Agenda 2030
och de globala malen.

Jespers uppdrag utgar fran kommunens
mal- och budgetdokument som beskriver
att kommunen har som mal att bedriva en
utbildning av hog kvalitet som leder till
arbete och sysselsdttning. Att 6ka andelen
behoriga elever till gymnasieskola och hog-

Jesper

Jesper ska stédrka utbildningsférvaltningens

roll i arbetet med Agenda 2030

skola dr uttalade delmal. I mal och budget
beskrivs ocksa att Agenda 2030 och de globala
malen ska vara styrande. Ett av de globala
malen som lyfts fram sarskilt 4&r Ml 4, En
god utbildning for alla.

Forutom till de skrivningar som finns
kommunens styrdokument behover Jesper
forhalla sig till det faktum att skolan genom
skollagen och de laroplaner som styr skolornas
verksambheter redan bedriver en verksamhet
som ska verka for att integrera olika dimensio-
ner av hallbar utveckling. Jesper behover ocksa
forhalla sig till den regionala utvecklingsstra-
tegin som beskriver virdet av att skapa goda
mojligheter till ett livslangt larande och att
utbildningssystemet ska matcha utbildningar
mot arbetslivets kompetensbehov.

KAPITEL 5 - METODSTODETS DELAR OCH UTGANGSPUNKTER

Pauline

Pauline ska framja etableringen
av fler foretag

o i e

Pauline arbetar som naringslivsstrateg i kom- : ~ h
- utveckling och ska dirfor revideras. Det finns

mun Z med att fraimja etableringen av fler
foretag i kommunen. Hon arbetar i ndra sam-
verkan med mark- och exploateringsenheten
samt planenheten pa kommunens milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltning. Som del av sitt
uppdrag ska Pauline dven medverka i kom-
munens nystartade arbete med att ta fram ett
reviderat ndringslivsprogram som ska bygga pé
Agenda 2030 och de globala malen.

Paulines uppdrag utgér fran kommunens
overgripande mal "Att vara regionens bésta
kommun for att etablera, starta och driva
foretag” som beskrivs i kommunens mal och
budgetdokument. I mal och budget har kom-
munen dven beskrivit att de kommunala mélen
ska bidra till att uppfylla Agenda 2030 och de
globala malen. Det finns i kommunen sedan
tidigare ett naringslivsprogram som stodjer
Paulines arbete med att fraimja etableringen av
nya foretag. Det gamla naringslivsprogrammet

ar daremot inga tydliga kopplingar till hallbar

ocksa i kommunen sedan linge en etablerad
samverkan mellan kommunen och foretagen.

Vid sidan av kommunens olika styrdoku-
ment behover Pauline i sitt uppdrag ta hansyn
till mal, strategier och satsningar pa EU-niva
samt, nationell och regional niva. Det kan
handla om mal som behéver uppfyllas for att
ha tillgang till EU:s strukturfonder {or sys-
selsattning och tillvixt, nationella mal och
satsningar inom exempelvis samhallsplanering,
milj6, ndring och regional tillvaxt. Pauline
behover ocksa forhalla sig till den regionala
utvecklingsstrategin dér ett av malen ar att
underlétta for nya etableringar och investe-
ringar och som dven betonar vikten av att
regionen ska ha ett diversifierat naringsliv. Den
regionala utvecklingsstrategin pekar ocksa pa
vikten av tit samverkan mellan kommunerna
inom detta omrade.
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S Hur Agenda 2030
hanger ihop med

- uppdraget | kommuner
- och regioner*

Den forsta delen av metodstddet handlar om hur det ordinarie uppdraget |

kommuner och regioner kan knytas till Agenda 2030 och de globala malen:

Vilka globala mal och delmal som &r relevanta for uppdraget.
Om arbetet sker i tillrdckligt hog grad.

Om det finns synergier och malkonflikter utifran andra uppdrag och som
stodjer alternativt motverkar fullgorandet av uppdraget utifran Agenda 2030.

Atgirdsomraden for det fortsatta arbetet.
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Alla globala mal och flera av delmalen i Agenda 2030 4r relevanta f6r kommuner och
regioner som helhet.

De globala mal och delmal som ar relevanta for en specifik kommun och region kan
variera eftersom behoven, forutsittningarna och det geografiska laget ser olika ut i landet.

Kommuner och regioner kan beréras av globala mal och delmél som vid en férsta gransk-
ning bedoms ligga utanfér kommunens eller regionens radighet.

Kommuner och regioner kan ha olika roller nar det giller att bidra till Agenda 2030 och de
globala mélen (se avsnitt ’ZKommunernas och regionerna har viktiga uppgifter” i kapitel 2.
Agenda 2030 - en glokal agenda)

I1ag grad/vi bidrar inte alls. Vi behover se over

om och i sa fall hur vi ska ta oss an delmalet i Gul: | viss grad eller potentiellt

vart fortsatta arbete. relevant. Delar av delmalet omfattas
av uppdrag eller ar av andra orsaker

I viss grad. Vi gor en del. Det finns dock anledning potentiellt relevant for uppdraget

for oss att se over pa vilket satt vi kan omfatta
delmélet i hogre grad i vart fortsatta arbete. e T P
Gron: | mycket hog grad

I hog grad. Vi gor redan mycket for att realisera relevant. Stérre delen av delmalet

delmalet. Vi bor darfor fundera pa hur vi kan bygga omfattas av uppdrag.
vidare pa det vi redan gor i det fortsatta arbetet.
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Koppla uppdraget till mal och delmal
| Agenda 2030

Gor sa har for att koppla uppdraget till de 17 globala malen
och 169 delmélen i Agenda 2030.

Identifiera de som dr G4 igenom 6vriga globala mal och rele-
mest relevanta for uppdraget. vanta delmal for att identifiera om det

finns till uppdra-
Gé igenom for de get och/eller nagot som kan bidra till
globala mélen som dr mest att utveckla uppdraget.

relevanta for uppdraget.

Analysera formuleringen av delmélen
var for sig och

i vilken grad delmalen
ar relevanta for uppdraget.

|dentifiera styrkor och svagheter

N&r sammanstéliningen av relevanta globala mal och delmal

ar klar sa ar nasta steg i analysen att bedéma i vilkken omfattning
som kommunen och regioner bidrar till de relevanta globala
malen och delmalen inom uppdraget.

Bedémningen sker genom att beskriva vad For varje gront delmal: virdera

som gors, och om det som gors ar tillrack- arbetet och i vilken grad det bidrar till
ligt, eller om arbetet med det specifika del- delmalen pa en skala 1-3.

maélet bor starkas (styrkor och svagheter).

Utifrdn bedomningen blir det mojligt For varje gult delmal: virdera sjilv
att identifiera inom vilka omraden atgérder om det finns anledning att ta med det
bor vidtas. ianalysen. Vérdera i sa fall i vilken

grad arbetet bidrar till delmalen pé en
skala 1-3.
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Hur gar det for Nadia,
Jesper och Pauline?




Nadia identifierar mal 11 och delmal

11.2 som i mycket hog grad relevant och

varderar regionens arbete med delmal &}
11.2 som en 2:a pa en skala 1-3.
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I Nadias arbete med att framja hallbara transporter i Ianet sa bedomer hon att
det finns flera globala mal som &r relevanta for hennes uppdrag. I den inledande
genomgangen konstaterar Nadia att mal 11. ?Gora stader och bosattningar inklu-
derande, sikra, motstandskraftiga och hallbara” tillsammans med mal 3, 7,9
och 13 ér de globala mal som 4r mest relevanta. Hon gar darfor igenom samtliga
delmél som ryms inom dessa globala mal.

Nadia identifierar delmal 11.2 som ett av de delmal som &r gront och i mycket
hog grad relevant for hennes uppdrag.

i

f-_—.—‘M = =2
Senast 2030 tillhandahalla tillgang till sikra, eko miskt dverkomliga,

tillgidngliga och hallbara transportsygte for alla.
heten, sarskilt genom att bygga ut kollektivtrafiken, med sarskild upp-
marksamhet pa behoven hos minniskor i utsatta situationer, kvinnor,
barn, personer med funktionsnedsattning samt dldre personer .

Delmilet ar enligt Nadias bedomning i mycket hog grad relevant, har nira kopp-
lingar till lagen om kollektivtrafik och mélen i den regionala utvecklingsstrategin
och dr dessutom i linje med de transportpolitiska méalen som antagits i riksdagen.
| varderingen av arbetet med delmal 11.2 sa bedomer Nadia att regionen if|

iviss grad (2 pa en skala 1-3) redan bedriver ett arbete for att uppna del-

malet men att det finns anledning att se 6ver pa vilket satt som arbetet kan

starkas ytterligare. En stor utmaning i arbetet med det regionala trafik{or-
sorjningsprogrammet 4r enligt Nadia att pa ett omfattande och konkret satt iy
planera for en kollektivtrafikforsorjning som tillgodoser alla de behov som finns ~
hos kvinnor och min i utsatta situationer, barn, personer med funktionsnedsétt-

ning och dldre personer.
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| Jespers arbete med att starka uthildningsfdrvaltningens roll i Agenda 2030
sd ser han att det finns flera globala mal som han tror ér relevanta for hans
uppdrag. I den inledande genomgangen av globala mal konstaterar han att Mél
4 ”Sakerstilla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla” ar sarskilt relevant men att &ven mal 2, 3, 5 och
16 4r relevanta. Jesper gar igenom samtliga delmal som ryms inom dessa globala
mal. Han identifierar dar flera delmal som han bedomer som i mycket hog grad
relevanta f6r hans uppdrag.

I nésta steg gar Jesper igenom 6vriga globala mal for att sdkerstalla att han
inte missat ndgon relevant del av Agenda 2030 och for att identifiera ovén-
tade kopplingar som kan goras till hans uppdrag. Nér han gar igenom mal 10
“Minska ojamlikheten inom och mellan lander” inser han att delmal 10.2 i viss
grad ar relevant for hans uppdrag.

Till 2030 mojliggora och verka for att alla minniskor, oavsett alder, kon,
funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk
eller annan stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet.

Delmal 10.2 ar enligt Jespers 1 viss grad relevant eftersom delmalet pekar pa
vikten att inkludera ménniskor i det sociala, ekonomiska och politiska livet.
Aven om utbildningsomradet inte lyfts fram sérskilt sa finns bland annat
kopplingar till skollagen som beskriver att utbildningens uppdrag ér att ”for-
medla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlég-
gande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.”

| varderingen av uthildningsforvaltningens arbete med delmalet sa
bedomer Jesper att kommunen som helhet i hog grad (3 pé en skala

1-3) bedriver ett arbete for att uppné delmalet. Detta beror dven utbild-
ningsforvaltningen. Kommunen har sedan flera ar tillbaka bedrivit utbild-
ningar for fortroendevalda och tjdnstepersoner i syfte att stairka ménsk-

liga réttigheter i sina verksamheter. Utbildningsférvaltningen har legat i
framkant genom att infora ett vetenskapligt grundat likabehandlingsarbete
i samtliga grundskolor. Statistik fran elevenkéter tyder pé att krankning och
diskriminering ar mycket lag i kommunens grundskolor och gymnasieskolor.
Jespers utmaning ar att i framtiden bibehalla det aktiva arbetet eftersom han
vet att det ar viktigt att alltid arbeta med fragorna.
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Jesper identifierar flera mal och delmal som
relevanta, samt delmal 10.2 som i viss grad
eller potentiellt relevant fér hans uppdrag.
Han varderar kommunens arbete med detta
delmal som en 3:a pa en skala 1-3
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' Pauline identifierar bland annat delmal
4.1 som i viss grad eller potentiellt
relevant for hennes uppdrag och
varderar kommunens arbete med detta
delmal som en 1: a pa en skala 1-3.
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" | Paulines arbete med att framja etableringen av fler foretag konstaterar hon att

det finns flera globala mél som &r relevanta for hennes uppdrag. Ett sadant globalt
mal ar mal 8. ”Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med anstédndiga arbetsvillkor for alla” ddr exempelvis
delmal 8.2 att ” Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
uppgradering och innovation, bland annat genom att fokusera pa sektorer med hogt
foradlingsvarde och hog arbetsintensitet.” dr viktigt. Andra relevanta globala mal ar
enligt Paulines forsta genomgéng mal 9, 11 och 12. Pauline gar forst igenom delma-
len for dessa globala mal och identifierar nagra delmal som mycket eller till viss del
relevanta for hennes uppdrag.

Pauline gar sedan igenom 6vriga globala mal for att sakerstélla att hon inte
missat nagot viktigt delmal i Agenda 2030 och hon funderar 6ver om det finns
ovéntade kopplingar som kan goras till hennes uppdrag att fraimja etableringen av
fler foretag. Nér hon gér igenom mal 4 “Sikerstilla en inkluderande och likvérdig
utbildning av god kvalitet och framja livslangt ldrande f6r alla” identifierar hon
nagra delmal som &r potentiellt relevanta for hennes uppdrag, aven om fragan
séllan eller aldrig stalls i relation till hennes uppdrag att fraimja etableringen av fler
foretag i kommunen. Ett relevant delmél dr 4.1.

Senast 2030 sakerstélla att alla flickor och pojkar fullbordar avgiftsfri
och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet som
leder till relevanta och dndamalsenliga kunskaper.

Delmaél 4.1 dr enligt Pauline potentiellt relevant av tva olika skal. For det forsta
ar en grundskola och gymnasieskola av god kvalitet viktig for att locka foreta-
gen och framforallt deras anstéllda att bositta sig i kommunen och f6r deras
barn att vilja ga i kommunens skolor. For det andra ér kvaliteten pa gymna-
sieskolan viktig eftersom en god och relevant utbildning ar viktig for att ticka
kommande arbetskraftsbehov pé den lokala arbetsmarknaden. Delmal 4.1 dr
dérfor grundliaggande for att uppna andra delmél i mél 4 som kan vara rele-
vanta for att frimja etableringen av fler foretag. Exempel pa ett sidant delmal
ar 4.4: att “till 2030 viasentligen oka det antal ungdomar och vuxna som har
relevanta firdigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, f6r
sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap.”

I varderingen av arbetet med delmal 4.1 sa hedémer Pauline att
kommunen endast i ldg grad bedriver ett arbete for att uppnéd delmalet
(1 pa en skala 1-3). Kommunen fullgér visserligen sina skyldigheter
enligt lag ndr det géller att erbjuda en avgiftsfri utbildning f6r alla. Men
kvaliteten pa kommunens grund- och gymnasieskolor &r enligt olika
matningar bland de sdmsta i Sverige nar det galler kunskapsresultat, larar- -
tithet och andel behoriga lirare. Det innebir att kommunen aktivt behover =
verka for att stirka kvaliteten i skolorna inte minst for barnen skull, men &ven fér
att kommunen fortsattningsvis ska vara attraktiv f6r medborgare och bidra till att
fler foretag etablerar sig i framtiden.

.VéTrdera
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3. ldentifiera synergier och malkonflikter

Nar kartlaggningen av de globala malen och de relevanta delmalen
ar klar och nar ni varderat styrkor och svagheter i arbetet, sa ar det
dags att beddma om det finns befintliga och potentiella synergier
och malkonflikter med andra uppdrag — eller delmél i Agenda 2030
- inom kommunen och regionen.

Gé igenom samtliga grona och de Ga igenom samtliga grona och de
gula delmal som har identifierats gula delmal som har identifierats som
som relevanta eller har potential att relevanta eller har potential att vara
vara relevanta och identifiera dem relevanta och identifiera dem som stéir
som stodjer andra verksamheter i konflikt med andra verksamheter
och uppdrag inom kommunen och och uppdrag inom kommunen och
regionen = synergier regionen = malkonflikter

/. Atgardsomraden for det fortsatta arbetet

Analyser av styrkor, svagheter, synergier och malkonflikter synliggor
var atgarder behdver sattas in. Det kan handla om omraden som
starker uppdraget genom att aktivt bidra till att uppfylla vissa delmal,
starka en synergi eller hantera en malkonflikt.

Sammanstall dessa atgardsomrdden
och ta med i det fortsatta arbetet.
Exempelvis for att ingé i ett program,
verksamhetsplanering eller om mdj-
ligt hanteras “har och nu”.
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Nadia, Jesper och Pauline
fortsatter analysen
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Nadia identifierar en potentiell malkonflikt
mellan delmal 9.1 och 15.5, att regionen kan
arbeta mer aktivt med biologisk mangfald och
att en lamplig atgard ar att stirka kompetensen
i hennes arbetsgrupp

54

En viktig grund i Nadias uppdrag att leda arbetet med att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram ar att det ska bidra till en tillforlitlig, hallbar och
motstandskraftig infrastruktur som beskrivs i delmal 9.1 i Agenda 2030:

T

- e - z_ = e
~ Bygga ut tillférlitlig, hallbar och M‘Bﬁnfrast_ruktur‘av hog

kvalitet, inklusive regional och gransoverskridande infrastruktur, for att
stédja ekonomisk utveckling och méanniskors vélbefinnande, med fokus pa
ekonomiskt dverkomlig och réttvis tillgang for alla.

Nadia har upptéckt en utmaning med att bygga ut och utveckla kollektiv-
trafiken och de konsekvenser det kan fa f6r den biologiska méangfalden som
beskrivs i delmél 15.5:

Vidta omedelbara och betydande atgérder for att minska forstorelsen av
naturliga livsmiljoer, hejda férlusten av biologisk mangfald och senast
2020 skydda och forebygga utrotning av hotade arter.

I sin bedomning av styrkor och svagheter har Nadia konstaterat att regionen
arbetar pa ett bra sitt (3 pa en skala 1-3) med delmal 9.1. Trafikforsorjnings-
programmet bemoter vil det faktum att invanarantalet vaxer i regionen och
det finns planer pa en utbyggnad av kollektivtrafiknitet som nar ut till hela
lanets befolkning. Samtidigt har Nadia i sin vardering av delmal 15.5 endast
gett regionen en 1: a och konstaterat att regionen inte arbetar aktivt med att
bibehélla den biologiska mangfalden. Regionen lyfter inte heller fram biologisk
mangfald som ett sarskilt uttalat mal i den regionala utvecklingsstrategin.

Detta bidrar till att det finns en potentiell malkonflikt mellan uppfyllandet
av delmélen eftersom trafikférsorjningsprogrammet utgar fran ett vixande
invanarantal och som riskerar innebéra en utbyggnad av kollektivtrafiken
med mojlig negativ konsekvens for den biologiska méngfalden.

Nadia tar upp denna fréga med ledningen som beslutar att ta in sdrskild kom-
petens inom biologisk mangfald i den arbetsgrupp som Nadia leder for att ta fram
det nya trafikforsorjningsprogrammet. En viktig uppgift for Nadia blir att tillsam-
mans med den 6vriga arbetsgruppen diskutera hur en utbyggnad av kollektivtrafi-
ken kan ske utan att den inverkar negativt pa den biologiska mangfalden.
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Ett delmal som &r grundlaggande for att starka kunskapsresultaten ar att
alla ungdomar ska lara sig ldsa, skriva och rakna vilket beskrivs i delmal 4.6:

~ Senast 2030 sikerstilla att alla ungdomar och en vésentlig andel av alla
vuxna — bade mén och kvinnor — lir sig ldsa, skriva och rikna.

For att alla ungdomar ska ha goda foérutsattningar att uppnéa delmal 4.6 ar det
viktigt att barnens och ungdomarnas uppvaxtvillkor &r trygga. En fraga som
péaverkar uppvaxtvillkoren ar forekomsten av alkohol- och drogmissbruk som
lyfts fram i delmal 3.5:

Starka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk,
inklusive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

I sin bedémning av styrkor och svagheter har Jesper konstaterat att kommunen
arbetar pa ett bra satt (3 pa en skala 1-3) med delmal 4.6. Skolorna i kommu-
nen bedriver bland annat stodinsatser f6r de barn och ungdomar som behéver
stod i form av laxhjalp och det sker extraundervisning pa loven. Jesper bedo-
mer ddremot att kommunen kan gora mer(2 pa en skala 1-3) nir det galler att
framja halsan och forebygga alkohol- och drogmissbruk. Ett viktigt arbete sker
pé socialforvaltningen med behandling av olika typer av missbruk, men det
forebyggande och hilsoframjande arbetet 4r inte alls prioriterat.

Jesper har identifierat att det finns en synergi mellan de identifierade
delmalen. De barn och ungdomar som véaxer upp i hem med alkohol-
och drogmissbruk har sdmre forutsattningar 4n andra att lara sig

lasa, skriva och rakna. Goda kunskapsresultat frimjar ocksa barns

och ungdomars hélsa vilket innebdr att de har storre forutsattningar
att undvika kommande missbruk och klara sig i livet pa ett bra satt.

Jesper tar darfor kontakt med kollegor pa socialforvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen som gemensamt beslutar om att i sina res-
pektive verksamhetsplaneringar ta upp fragan om stirkt samverkan mellan
forvaltningarna i syfte att starka barns och ungdomars hilsa.
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Jesper ser starka kopplingar mellan
delmal 4.6 och 3.5, att en hel del redan
gors men att det finns behov av 6kad
samverkan for barns och ungdomars halsa.
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En hallbar besoksnaring som heskrivs i delmal 8.9 ar viktig for saval
foretagsetableringar som for fler arbetstillfdllen:

{ Senast 2030 utarbeta och g =

par arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala produkter

I kommunen finns vacker natur och badsjoar, men dven bra fiskevatten ar vik-
tigt f6r en vixande bes6ksndring med fler foretag som lyfts fram i delmal 6.3:

fh

Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar,
stoppa dumpning och minimera utslapp av farliga kemikalier och mate-
rial, halvera andelen obehandlat avloppsvatten och vasentligt 6ka
atervinningen och en saker ateranvindning globalt.

I sin bedomning av styrkor och svagheter har Pauline konstaterat att kommunen
endast i lag grad (1 pa en skala 1-3) lyfter hallbarhet som del av besoksnéringen.
Det inaktuella naringslivsprogrammet beskrev snarare att besoksnéringen i for-
Pauline identifierar kopplingar mellan sta hand ska vila pA kommunens roll som central handelsplats i linet. Naturens
delmal 8.9 och delmal 6.3, att arbetet betydelse och roll for besdksniringen berdrdes inte. Pauline kan ddremot kon-
behover starkas avsevirt och att hallbar statera att kommunens miljéforvaltning i hog grad (3 pa en skala 1-3) bedriver
besdksnaring ska lyftas fram sarskilt i ett aktivt arbete med att forbittra vattenkvalitén i sjdar och vattendrag.

det reviderade naringslivsprogrammet.

Sammantaget innebar det att det finns en tydlig synergi mellan Pau- - :
lines ambition om en hallbar besoksnaring och ambitionen att saval - : Synerg|.e r
skydda som nyttja den vackra natur som finns i kommunen med . malkonflikter
sjoar och vattendrag med god vattenkvalitet. Om inte besoks-
néringen dr hallbar finns ddremot en risk att naturen och dirmed
vattenkvalitén forsimras till foljd av fler besokare till kommunen.
Pauline lyfter in en hallbar besoksndring som ett mél i det reviderade
néringslivsprogrammet och diskuterar frigan med miljéférvaltningen. De
kommer 6verens om att belysa vikten av att bevara en god vattenkvalitet :
som del av skrivningarna i naringslivsprogrammet. En diskussion paborjas
mellan forvaltningarna om hur varden av kommunens sjdar och vattendrag
kan stidrkas som en del av en hallbar besoksnaring.

& atgarder 4
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e Agenda 2030 och

1 partnerskapet med

~ medborgare och
samhallsaktorer

Ndasta steg handlar om hur kommuner och regioner kan starka samverkan
med medborgare och samhéllsaktdrer for att bidra till Agenda 2030 och
de globala malen genom att identifiera

® De samhillsaktorer som dr relevanta f6r uppdraget.

Synergier och mélkonflikter utifran andra samhéllsaktorers uppdrag som stédjer alternativt
motverkar fullgérandet av uppdraget i kommuner och regioner.

* Atgirdsomriden for det fortsatta arbetet
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ATT TANKA PA

e Sambhillsaktorer dr aktorer som finns pa
lokal och regional nivd och som direkt eller
indirekt ber6rs av, eller vars uppdrag har
péverkan pa, kommunens eller regionens
mal och uppdrag

e Lis mer i avsnittet "Samhéllsaktorer pd
lokal och regional niva” i kapitel 4 "Part-
nerskapet dr centralt for genomforandet”

Kommuner och regioner bedriver i hog
grad redan samverkan med olika sam-
héllsaktorer. Beakta hur dessa befintliga
former av samverkan kan utgora del av
analysen och mojliga atgdrdsomraden.

5. Relevanta samhallsaktorer, synergier
och malkonflikter och omraden for

dialog och samverkan

Gor sa har for att kartlagga de samhallsaktorer som beddéms vara
centrala for genomférandet av Agenda 2030 pa lokal och regional
niva och majliga omraden for dialog och samverkan

Gaé igenom de delmal som bedomts
som relevanta i analysen i kapitel
6. Lista de samhéllsaktorer som ar
relevanta for delmalet.

Ga igenom de relevanta delmélen och
bedom om samhallsaktorernas upp-
drag stodjer eller motverkar det uppdrag
som finns i kommuner och regioner.

Beskriv om det finns en pagaende
dialog eller samverkan med de
samhillsaktorer som listats under de
relevanta delmalen. Om dialog eller
samverkan saknas: beskriv om det
finns behov av dialog eller samverkan.

Beskriv mojliga atgardsomraden for
fortsatt dialog och samverkan. Det
kan handla om att stirka samverkan
genom att arbeta mer aktivt med ett
visst delmal, att stirka en synergi
eller hantera en malkonflikt.

Sammanstall de atgdrdsomraden
som identifierats som viktiga i det
fortsatta arbetet, exempelvis for att
ingd i ett program, i kommande verk-
samhetsplanering eller om mojligt
hanteras "hir och nu”.
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Nadia, Jesper och
Pauline starker
samverkan med
andra aktorer
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Nadia ser behov av en mer utvecklad
dialog i arbetet med ett regionalt
trafikforsorjningsprogram

| Nadias arbete med att utforma ett regionalt trafikférsérjningsprogram
finns flera olika samhaéllsaktorer som hon behover forhalla sig till. Det hand-
lar om statliga myndigheter som exempelvis Trafikverket och Lansstyrelsen,
kommunerna i ldnet, naringslivet och organisationer som foretrader narings-
livet, foreningar som foretrader viktiga intressen samt givetvis medborgarna
och trafikanterna.
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Nir Nadia ska bedoma de mest relevanta aktorerna for hennes uppdrag utgar
hon fran sin analys av globala mél och delmél och de utmaningar och forbatt-
ringsomraden hon ser i arbetet. Nadia har exempelvis bedomt att delmal 11.2
i mycket hog grad ér relevant i hennes arbete med att utforma ett regionalt
trafikférsorjningsprogram.

FMW
Senast 2030 tillhandahélla tiugémmlaverkom iga, till-

gangliga och hallbara transportsystem for alla. F6rbéittra1?éfiks§kerhéten,
sarskilt genom att bygga ut kollektivtrafiken, med sarskild uppmarksamhet
pa behoven hos ménniskor i utsatta situationer, kvinnor, barn, personer
med funktionsnedsattning samt aldre personer

Hon har konstaterat att en stor utmaning ar att pa ett omfattande och konkret
satt planera for en kollektivtrafikforsorjning som tillgodoser alla de behov som
finns hos kvinnor och mén i utsatta situationer, barn, personer med funktions-
nedséttning och dldre personer.

Nadia konstaterar ocksa att det finns flera mal och delmal (i exempel mal 5,
8,9, 10 och 11) som &r relevanta och utgor synergier med 11.2 och den utma-
ning som hon har identifierat, till exempel delmal 8.5:

Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsittning med anstindiga
arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning, samt lika I6n for likvardigt arbete.

Delmélet ar potentiellt relevant eftersom en val utbyggd kollektivtrafik under-
lattar resandet till och fran en arbetsplats for olika grupper kvinnor och méan.
En utbyggd kollektivtrafik 6ppnar dirmed upp for en storre arbetsmarknads-
region. En utvecklad kollektivtrafik kan ocksa paverka fler foretag att 6ppna
upp olika verksambheter i anslutning till kollektivtrafikleder, vilket ocksa kan
bidra till att fler arbetstillfallen.

For att ta sig an utmaningen med att tillgodose hehov hos olika
grupper kvinnor och min, i synnerhet de som befinner sig i utsatta situa- &
tioner, s listar Nadia relevanta samhéllsaktorer. Vid sidan av regionen sa | 558 hiaravill
bedomer hon att Trafikverket, Boverket, Lansstyrelsen, kommunerna i p .
lanet samt ett antal organisationer ar sarskilt relevanta. : Nadja starka

Nadia har etablerad samvtarkan mefl Trafikverket, Boverket, Léins—" samverkan
styrelsen samt kommunerna i ldnet. Daremot saknar hon bra forum for b
dialog med foreningar och andra som kan belysa olika grupper kvinnors och
méns behov och forutsattningar.

For att f4 in kunskap och viktiga perspektiv i det fortsatta arbetet foreslar
hon dérfér som atgard att genomfora ett antal fokusgrupper med represen-
tanter fran olika grupper av kvinnor och mén. Hon foreslar ocksa att ett antal
foreningar i lanet ska bjudas in till sarskilda dialogmdten i samband med att
programmet gar ut pa remiss.

KAPITEL 7 - AGENDA 2030 OCH PARTNERSKAPET MED MEDBORGARE OCH SAMHALLSAKTORER
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statliga myndigheter, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och branschor-
ganisationer (friskolor, larare), civilsamhallets organisationer samt elever och
vardnadshavare.

I kartlaggningen av samhallsaktorer utgar Jesper fran den relevansbedém-
ning han gjort av globala mal och delmal. Ett av de delmalen som han menar
ar i mycket hog grad relevant 4r delmal 4.6:

— —— e = = =— em— —_——

| Jespers arbete med att stirka kunskapsresultaten i kommunen ar flera /
samhaillsaktorer relevanta. Det handlar exempelvis om Skolverket och andra

Senast 2030 sakerstalla att alla ungdon‘;ar och en vasentlig andel av alla

vuxna — bade mén och kvinnor — lir sig ldsa, skriva och rikna. ’*‘-t\ _—

Jesper vet att flera faktorer paverkar barns och ungas kunskaper nér det galler ’
att lara sig lasa, skriva och rikna. Inte bara sjalva larmiljon i klassrummet.
Olika faktorer kan paverka kunskaperna exempelvis vardnadshavarnas utbild-
ningsniva, boendemiljén (exempelvis trangboddhet) funktionsnedséttningar
(exempelvis dyslexi) eller sociala forhallanden i hemmiljon (exempelvis miss-
bruk eller psykisk ohilsa).

Jespers analys av mal och delmal i Agenda 2030 visar att det finns flera
globala mél och delmal (i exempel mal 2, 3, 5, 16) som &r relevanta och utgor
synergier med delmail 4.6, till exempel delmal 3.5:

Starka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk, Jesper ser behov av att involvera

Wiy inklusive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk. flera samhallsaktérer i en bred

Sé;l h""a . \;, n:‘ . samverkan kring barns och
L R _:'lzf‘: "y Jesper konstaterar att det finns behov av en kommundvergripande ungdomars halsa
Jes per Starka* - samverkan for barns och ungdomars hilsa. Vid sidan av kommunala verksam-

~ heter bedmer Jesper att ett mycket stort antal samhillsaktorer ocksa behévs
samverkan . r i detta arbete: Skolverket, Regionens hélso- och sjukvérd (ex. BUP, ungdoms-

ol mottagningar), SKR, Folkhdlsomyndigheten, Centralférbundet for alkohol- och

narkotikaupplysning (CAN), Lansstyrelsen, branschorganisationer och fackliga
organisationer som foretrader skolledare och larare, UMO.se (Ungdomsmot- -
tagningar pa natet), organisationer som foretrader dyslexi samt andra relevanta
funktionsnedséttningar, Barnens ratt i samhallet (BRIS) och andra organisa-
tionen som foretrader barn och ungdomar i missbruk eller som édr anhoriga till
vardnadshavare med missbruksproblematik, fritidsféreningar samt elever och
vardnadshavare.

Jesper har redan etablerad samverkan och tita kontakter med statliga
myndigheter, SKR och organisationer som foretriader skolfragor pa olika sitt.
Diremot ser han att det saknas kunskap om och dialog med barn och ungdo-
mar som befinner sig i missbruk eller i missbruksmiljer. Inom ramen for ett
kommunévergripande samarbete for att starka barn och ungdomars halsa sa
ser Jesper darfor behov av en bredare samverkan med flera av dessa samhallsak-
torer, sdrskilt de organisationer som féretrader barn och ungdomars situation.
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KAPITEL 7 -

Pauline vill samverka med
foretagen for minskade
utslapp av vaxthusgaser

AGENDA 2030 OCH PARTNERSKAPET MED MEDBORGARE OCH SAMHALLSAKTORER

Att framja etableringen av fler foretag i kommunen ar en mycket bred fraga
som beror en rad olika samhillsaktorer: foretagen och de organisationer som
foretrader dem (exempelvis handelskammaren, Foretagarna), regionen som
aktor inom regional utveckling, angransande kommuner, statliga myndigheter
(exempelvis Tillvixtverket) samt hogskolor och universitet som finns beldgna i
kommunen eller lanet, foreningslivet samt medborgarna.

Nir Pauline ska konkretisera vilka samhéllsakt6rer som dr av sarskilt
intresse sa utgar hon frén sin analys av globala mal och delmal. Ett delmél som
hon identifierat som i mycket hog grad relevant dr delmal 8.3:

skapande av anstdndiga arbetstillfall reativ 0
innovation samt uppmuntra att mikroféretag liksom sma och medelstora
foretag vaxer och blir en del av den formella ekonomin, bland annat

genom tillgang till finansiella tjanster

Paulines uppdrag att frimja etableringar av fler féretag i kommunen och ta
fram ett nytt reviderat naringslivsprogram ska bygga pa Agenda 2030 och de
globala malen. Det innebdr att produktiv verksamhet och skapandet av arbets-
tillfallen och foretag ska framja hallbar utveckling. I analysen av globala mal
och delmal bedémer Pauline att etableringen av fler foretag riskerar leda till
hogre utslapp av vixthusgaser. Darfor har Pauline bedomt att delmal 7.2 i viss
grad dr relevant for hennes uppdrag.

Till 2030 vasentligen 6ka andelen fornybar energi i den
globala energimixen

Pauline dr medveten om att delmalet kan sta i konflikt, men ocksa utgora en
synergi, for att frimja etableringen av fler féretag i kommunen. Hon f6r darfor
en tit dialog med miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Tillsammans
konstaterar de att det hdnder mycket nir det giller férutsittningar att ga fran
fossil till fornybar energi i naringslivet och att allt fler féretag driver pa i denna
utveckling.

Sé har vill
Pauline starka
samverkan

Vid sidan av den samverkan som sker inom kommunen sa ser Pauline att ett §
antal samhallsaktorer dr viktiga i arbetet att minska utslappen av vixthusga-
ser. Det handlar i férsta hand om féretagen, det lokala foretagarforumet och
naturskyddsfoéreningen i kommunen. Det handlar ocksa om Tillvixtverket,
Handelskammaren, Foretagarna, Business Region, regionens ansvariga funktio-
ner inom regional utveckling, universitet i regionen samt natverk inom SKR.

Genom SKR har Pauline fitt kinnedom om andra kommuner som samver-
kar med foretag och andra arbetsgivare i syfte att minska utslappen av vaxthus-
gaser. Hon genomfor ett seminarium i det lokala foretagsforumet for att se om
det finns intresse for fragan. Gensvaret fran foretagen ar mycket positivt och
Pauline lyfter darfor fragan vidare som en viktig 4tgard i det reviderade nérings-
livsprogrammet. Pauline tar dven kontakt med flera samhéllsaktorer for att ta
reda pa hur hon mer konkret kan g vidare med atgarden.
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Kapitel

Att vidta atgarder som
bidrar till Agenda 2030

Till sist vill vi se hur kommuner och regioner kan sakerstalla att de
atgardsomraden som identifierats i analysen utformas, sa att de bidrar
till att uppfylla Agenda 2030 och de globala malen.

For att gora det, utgar vi ifrdn de tre centrala Att tinka pa"
principerna ur Agenda 2030-deklarationen.

® Behov och forutsattningar (utmaningar och
mojligheter) som rader pa lokal och regional
Agendan 4r universell niva

® Nationell lagstiftning samt politiska ambitio-
ner och mal som rér exempelvis milj6- och
klimatomradet eller ménskliga rittigheter.

Malen ir integrerade och odelbara

Ingen ska lamnas utanfor
® Det kommunala sjilvstyret och det ansvar

som kommuner och regioner dirmed har for
genomforandet av flera delmal i agendan.
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Ga igenom de atgirdsomriden som
listats i analyserna av relevanta
delmal. For varje atgardsomrade,
bedém hur det kan bidra till de tre
principerna i Agenda 2030-dekla-
rationen.

Att agendan ar universell inne-
bir att agendan riktar sig till alla
virldens linder, och att alla ladnder
bir ett gemensamt ansvar for dess
genomforande. Kommuner och
regioner ska ddrfor bidra till global
utveckling pd ett positivt sdtt och ddr-
for bedoma hur de bidrar eller inte
bidrar till andra linders mojligheter
att uppnd mdlen i Agenda 2030.

Att malen ar integrerade och
odelbara innebdr att inget mél kan
nas pa bekostnad av ett annat — och
att framgang kréavs inom alla omra-
den f6r att mélen ska kunna uppnas.
Kommuner och regioner ska darfor
bidra positivt till social, ekonomisk
och miljoméssig hallbar utveckling
och dérfor bedoma hur synergier
och konflikter mellan olika mal kan

6. Atgarder utformas med utgdngspunkt
| centrala principer

v

v

Gor sa har for att utforma atgarder och samverkansformer som bidrar
till att uppfylla Agenda 2030 och de globala malen:

hanteras i det lokala och regionala
sammanhanget.
Att ingen ska lamnas utanfor
innebdr att agendan mdste genom-
foras med sdrskild hdnsyn till de
mdnniskor och samhidllen som har
sdmst forutsittningar. Kommuner
och regioner ska ddrfor sikerstilla
att deras arbete inte leder till att
de mdnskliga rittigheterna krdnks
och framjar jamstilldheten mellan
kvinnor, mdn, flickor och pojkar och
jamlikheten mellan olika geografiska
omrdden och grupper i samhdillet.

Sammanstall atgarder inom respek-
tive omréde, samt de verksamheter
i kommunen eller regionen samt de
samhillsaktorer som ar berdrda av
atgirderna.

Beddm hur atgirderna kan tas om
hand i det fortsatta arbetet. Om
atgirderna ska ingd i ett program, i
kommande verksamhetsplanering
eller om det till och med ar mojligt
att hanteras “har och nu”.

KAPITEL 8 - ATT VIDTA ATGARDER SOM BIDRAR TILL AGENDA 2030

Och hur kan Nadias,
Jespers och Paulines arbete
bidra till Agenda 20307
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Nadia andrar sin bedémning
av atgarder i det regionala
trafikforsoérjningsprogrammet

f,

Nadia har beddomt att delmal 9.1 i mycket hdg grad &r relevant for arbetet
med att ta fram ett regionalt trafikférsorjningsprogram.

T —— T 5 W
Bygga ut tillforlitlig, hallbar oclw infrastruktur av hog
kvalitet, inklusive regional och gransdverskridan e infrastruktur, for att
stodja ekonomisk utveckling och méanniskors valbefinnande, med fokus
pa ekonomiskt 6verkomlig och rattvis tillgang for alla. (delmal 9.1)

Men forutom flera samband med andra delmal, i form av minskade utslapp av
vaxthusgaser samt positiva effekter pa arbetsmarknad, utbildning och hélsa,
finns potentiella malkonflikter med andra delmal i Agenda 2030. Det giller till
exempel delmél 15.5 och hur utbyggnad och utveckling paverkar den biolo-
giska mangfalden.

Under uppdragets gang har Nadia tagit in sdrskild kompetens inom omra-
det biologisk méngfald i sin arbetsgrupp. Tillsammans med arbetsgruppen
bedomer hon de forslag till atgarder som tagits fram i forhallande till de tre
principerna i Agenda 2030. Hon konstaterar att de inte verkar ha ndgon global
péaverkan. Hon kan ddremot se att forslagen i programmet aktivt tillgodoser
olika grupper kvinnors och méns behov och foérutséttningar.

I bedémningen av forslagen anser hon att de flesta atgdrderna innebdr positiv
péaverkan pa alla dimensioner av hallbar utveckling. Dock inte alla. I bedom-
ningen av hur kollektivtrafiken paverkar den biologiska méangfalden sa har
Nadia och arbetsgruppen tidigare inte tillrackligt vél beaktat denna konsekvens.
Att bygga ut vagnatet for att frimja kollektivtrafiken och annan transport i en
vaxande region ar ett forslag som bedoms sta i konflikt med biologisk mangfald.

Tillsammans med arbetsgruppen sa gor Nadia och arbetsgruppen darfor
en ny bedomning av detta forslag som innebdr att endast befintliga vignat ska
nyttjas for kollektivtrafiken, trots att forslaget medfor negativa konsekvenser
for den traditionella biltrafiken (privatbilism).
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Jesper har konstaterat att delmal 12.7 i Agenda 2030 i mycket hog grad
ar relevant for utbildningsférvaltningen:

——— _— — Jesper ser behov av att bredda

Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i ) kriterierna for en mer hallbar
enlighet med nationell politik och nationella prioriteringar upphandling

— — _—

Det hianger samman med att grundskolor och gymnasieskolor arligen handlar
varor och tjdnster for stora belopp. Jesper har tagit reda pa att de lagar som
reglerar upphandling pa flera satt tillater och uppmuntrar hallbar upphand-
ling. Men han har ocksa sett att kommunens upphandlingspolicy endast

ilag grad beaktar hallbarhetskriterier, och dirmed inte bidrar i tillracklig
utstriackning till att uppfylla delmalet. Jesper vet dessutom att kommunens
grundskolor och gymnasieskolor kdper varor och tjanster som sillan eller
aldrig varderas utifran hallbarhetskriterier. Han anser att medvetenheten om
hallbar upphandling ér lag pa utbildningsférvaltningen.

Jesper bedomer darfor att utbildningsférvaltningen sarskilt bor lyfta fra-
gan med kommunens upphandlingsenhet, samt ansvariga inom 6vriga for-
valtningar, for att upphandlingen pa ett mer tréaffsakert sitt ska bidra till hall-
bar utveckling. For att upphandlingen mer konkret ska stodja Agenda 2030
och de globala malen foreslar Jesper att upphandlingspolicyn bor integrera de
tre principerna i Agenda 2030, sa att varor och tjanster som kommunen koper
in bidrar positivt till social, ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling for
olika grupper kvinnor och min i kommunen, Sverige och i vérlden.
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Ett viktigt mal med att frimja etableringen av fler foretag ar att bidra till
att skapa arbetstillfallen i kommunen. Pauline har darfér bedomt delmal 8.5 i
Agenda 2030 som i mycket hog grad relevant:

\

¥
Pauline vill utveckla det lokala
foretagarforumet i en mer Senast 2030 uppné full och

héllbar riktning arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

Pauline bedomer att ett viktigt atgirdsomrade for det fortsatta arbetet handlar
om att stodja foretagen genom att utveckla innehall och sammansittning i det
lokala foretagarforumet. I forumet som samordnas av kommunen tillsammans
med foretagen genomfors olika evenemang och seminarier som ska bidra till
okat nitverkande och ge stod och foérenkla for foretagen.

Pauline ser stora mojligheter att utveckla féretagarforumet utifran de tre
principerna i Agenda 2030. Genom utvecklad dialog med négra av féretagen
i kommunen som &dr verksamma i andra lander 4n Sverige ser Pauline stora
mojligheter att lyfta globala fragor i forumet. Med tanke pa de evenemang som
genomfors i forumet ser hon mojligheter att i hogre grad dn idag lyfta sociala
och miljémaissiga héllbarhetsfragor.

En fraga for Paulines fortsatta arbete med forumet och som hon lanserat
som atgardsforslag i det kommande néringslivsprogrammet, ar att ytterligare
belysa villkoren for kvinnligt foretagande och synliggéra den hoga andel fore-
tagare som finns i kommunen med bakgrund i andra lander, som for nirva-
rande inte dr aktiva i det lokala foretagarforumet.
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DAGS ATT GA FRAN ORD TILL HANDLING

Det &r mindre an tio ar kvar till &r 2030 och vi befinner oss i Decade of
Action and Delivery. Vi vet ocksa, att nar vi agerar lokalt, paverkar vi globalt.
Vi star infor varldens utmaning, men har ocksa varldens mojlighet. Och det

finns kunskap och stod.

Med Virldens agenda — Var agenda vill
Glokala Sverige bidra till att stédja kommuner
och regioner i deras ambitioner att stdlla om
och vixla upp arbetet med Agenda 2030 och
de globala malen, sévil lokalt som globalt.
Syftet 4r att 6ka kunskap om och engagemang
for Agenda 2030, ge stod i utforskandet av
kommunernas och regionernas roller och
uppdrag, samt erbjuda en metod for att iden-
tifiera styrkor och svagheter, synergier och
mélkonflikter samt atgardsomraden.

Det hir kunskaps- och metodstodet utgor
dédremot bara en av flera pusselbitar. Har ar
nagra fler exempel pé stod i arbetet.

Kommunikations- och uthildningsprojektet
Glokala Sverige samlar fortlopande kunskap
om kommunernas och regionernas roll i arbe-
tet med Agenda 2030 och de globala mélen,
och utvecklar former for kunskapsdelning och
erfarenhetsutbyte. I Glokala Sveriges Arbets-
bok finns alla globala mal och delmal samlade,
med beskrivningar av vad de innebér pé global,
nationell, regional och lokal nivd.?”” Glokala
Sverige 4r ett samarbete mellan Svenska FN-for-
bundet, Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Internationellt centrum for lokal
demokrati (ICLD), med finansiering av Sida.

Svenska FN-forbundet 4r en landsomfattande
civilsamhillesorganisation som kan stodja kom-
muner och regioner i arbetet med Agenda 2030,
genom samverkan med exempelvis lokalféren-
ingar och FN-skolor, samt i kampanjen #inteba-
rasnack och andra kommunikationsinsatser.

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram
Oppna jaimférelser Agenda 2030 som bygger pa
RKA:s nyckeltal (Rédet for frimjande av kommu-
nala analyser). Nyckeltalen hjalper kommuner och
regioner att analysera hur de ligger till i arbetet
med Agenda 2030. SKR har dessutom tagit fram
en rapport som belyser den roll som kommuner
och regioner spelar och med larande exempel fran
kommuner och regioner.*® SKR har dven flera
nitverk och genomfor utbildningar som pa olika
satt ber6r styrning och ledning av genomférandet
av Agenda 2030.

Internationellt centrum for lokal demokrati
erbjuder Kommunala Partnerskap, msesidiga
och resultatorienterade samarbeten mellan
kommuner och regioner i Sverige och motsva-
rande lokala myndigheter i samarbetslander.
Kommunala partnerskap ar en del av politiken
for global utveckling (PGU) och understryker
den viktiga roll kommuner och regioner har i
global utveckling och for att stirka demokrati
runtom i varlden.

Svenska institutet for standarder (SIS) publi-
cerar under 2021 en standard f6r kommunernas
och regionernas genomférande av Agenda 2030
(SS 854000). SIS-standarden ger svar pa flera av de
fragor som detta metodstdd inte tar upp men som
har betydelse for att integrera agendan i styrning
och ledning och samverka med andra samhillsak-
torer. Standarden beskriver exempelvis olika delar
av styr- och ledningsprocessen som utgar fran
modellen Planera-Genomfora-Folja-upp-For-
battra (PDCA - ”Plan-Do-Check-Act”).

Agenda 2030 ar vérldens agenda och allas
var agenda. Nuvarande och kommande
generationer av fortroendevalda och tjdnste-
personer kommer sannolikt att behéva mer
och djupare kunskaper om Agenda 2030. Det
kommer ocksa krévas att i hogre utstrack-

ning 4n idag gé fran ord till handling. Att
anvanda sig av kunskapen och av de metoder
som ar tillgdngliga.

Virlden, Sverige och landets kommuner
och regioner behover alla agera for att stilla
om till ett hallbart samhalle.
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1 Delredovisning 1 mars 2018 (Agenda 2030 - delegationen 2018); Varldens Agenda -
Lansstyrelsernas Agenda
(Lansstyrelserna i samverkan genom Léansstyrelsen i Jonkopings lan, 2020)

2 Att fordndra var varld: Agenda 2030 fér hallbar utveckling (Férenta Nationerna 2015)
UN Sustainable Development Goals Knowledge Platform

3 Mainskliga rattigheter och de Globala malen (UNDP 2018)
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(Danish Institute of Human Rights 2018)

5 Blir vérlden battre (UNDP)
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EU’s implementation of the Sustainable Development Goals (SDGs)
UNDP Sverige, Globala malen

9 Beskrivningen av laget i Sverige bygger p& Sustainable Development Report 2020: The Sustainable
Development Goals and Covid 19 (Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network,
Cambridge University Press 2020); Genomférandet av Agenda 2030 i Sverige - Statistisk lagesbild 2019
(Statistiska Centralby fran 2019); Lamna ingen utanfér. Statistisk l4gesbild av genomférandet av Agenda
2030 i Sverige (Statistiska Centralbyran 2020)

10 Riksdagens beslut om Agenda 2030
Regeringens arbete med Agenda 2030

11 Sveriges genomférande av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)

12 En nationell samordnare fér Agenda 2030 (Dir 2020:17)

13 Handlingsplan fér Agenda 2030 2018 — 2020 (Regeringen 2018)

14 Agenda 2030-del ionens slutbeta |
GD-forum Agenda 2030

15 Delredovisning 1 mars 2018 (Agenda 2030 - delegationen 2018)

16 Delredovisning 1 mars 2018 (Agenda 2030 - delegationen 2018)

17 A Territorial Approach to the Sustainable Development Goals (OECD 2020)

18 Sveriges genomférande av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)
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Sveriges genomfdrande av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)
Sveriges genomforande av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)
Delredovisning 1 mars 2018 (Agenda 2030 - delegationen 2018)

Att hantera komplexa samhdllsutmaningar — organisera, styra och leda i samverkan
(Sveriges Kommuner och Regioner 2020)

Att hantera komplexa samhallsutmaningar — organisera, styra och leda i samverkan
(Sveriges Kommuner och Regioner 2020)

Att hantera komplexa samhallsutmaningar — organisera, styra och leda i samverkan
(Sveriges Kommuner och Regioner 2020)

Ménskliga rittigheter pa lokal och regional niva — en plattform for policy- och verksamhetsutveckling
(Sveriges Kommuner och Regioner 2019)

Policy Coherence for Sustainable Development (OECD 2018)

Ledarskap for hallbar utveckling — Agenda 2030 i kommuner och regioner
(Sveriges Kommuner och Regioner 2019)

Denna komponent ar avsedd for staten i forhallande till kommuner och regioner. Dock &r det pa
motsvarande satt viktigt med god samverkan mellan kommuner, mellan kommuner och regioner och
mellan kommuner, regioner och staten i genomforandet av agendan.

Vérldens agenda — Lansstyrelsens agenda
Lansstyrelserna i samverkan genom Lansstyrelsen i Jénkopings lan 2020)

Agenda 2030 och Sverige: Vérldens utmaning - varldens mojlighet
Betankande av Agenda 2030-delegationen (SOU 2019:13)
GD-forum Agenda 2030

Agenda 2030 och Sverige: Vérldens utmaning — varldens méjlighet
Beténkande av Agenda 2030-delegationen (SOU 2019:13)
GD-forum Agenda 2030

Néringslivet - en central part for genomforandet av Agenda 2030 (Svenskt Néringsliv 2017)

Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning — vérldens méjlighet
Betankande av Agenda 2030-delegationen (SOU 2019:13)

GD-forum Agenda 2030

Hela detta avsnitt bygger pa Att hantera komplexa samhéllsutmaningar. Organisera, styra och leda i
samverkan (Sveriges Kommuner och Regioner 2020)

De 17 globala malen och de 169 delmalen med koppling till kommuner och regioner finns att lasa
mer om i Glokala Sverige - Arbetsbok Agenda 2030 (Svenska FN-férbundet 2020)

Glokala Sverige — Arbetshok Agenda 2030 (Svenska FN-férbundet 2020)

Oppna jamforelser — Agenda 2030 (Sveriges Kommuner och Regioner 2020); Agenda 2030 - nyckeltal

(Radet for framjande av kommunala analyser 2019) och Ledarskap for hallbar utveckling - Agenda 2030 i

kommuner och regioner (Sveriges Kommuner och Regioner 2019)
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Lamna ingen utanfor! Statistisk lagesbild 2020 (Statistiska centralbyréan)
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och agenda 2030

Glokala Sverige (Svenska FN-forbundet)

Agenda 2030 - nyckeltal (R&det for framjande av kommunala analyser)

SIS TK 588: Standard for Agenda 2030 i kommuner och regioner (Svenska institutet for standarder)
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